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CHIFFRES CLÉS

Ventes  
(en millions d’euros)

44 651

64 215
79 184

2020 2021 2022

Résultat opérationnel  
courant  
(en millions d’euros)

8 305

17 151
21 055

2020 2021 2022

Boutiques  
(en nombre)

5 003

5 556 5 664

2020 2021 2022

Variation des ventes par groupe d‘activités
(en millions d‘euros et en pourcentage) 

2022 2021 Variation 2022/2021 2020

Publiée Organique (a) 

Vins et Spiritueux 7 099 5 974 19 % 11 % 4 755
Mode et Maroquinerie 38 648 30 896 25 % 20 % 21 207
Parfums et Cosmétiques 7 722 6 608 17 % 10 % 5 248
Montres et Joaillerie 10 581 8 964 18 % 12 % 3 356
Distribution sélective 14 852 11 754 26 % 17 % 10 155
Autres activités et éliminations 281 19 - - (70)

Total 79 184 64 215 23 % 17 % 44 651

(a) À périmètre et taux de change comparables. L’effet de l’évolution des parités monétaires sur les ventes du Groupe est de 6 %  
et l’effet des variations de périmètre est négligeable. Les principes de détermination des effets de l’évolution des parités 
monétaires sur les ventes des entités en devises et des variations de périmètre sont décrits en page 9.

Résultat opérationnel courant par groupe d‘activités  
(en millions d‘euros) 

2022 2021 2020 

Vins et Spiritueux 2 155 1 863 1 388
Mode et Maroquinerie 15 709 12 842 7 188
Parfums et Cosmétiques 660 684 80
Montres et Joaillerie 2 017 1 679 302
Distribution sélective 788 534 (203)
Autres activités et éliminations (274) (451) (450)

Total 21 055 17 151 8 305

Ventes par zone géographique de destination

12 %Autres marchés

16 %Europe (hors France)

27 %États-Unis

Asie (hors Japon) 30 %

Japon 7 %

France 8 %

Ventes par devise de facturation

30 %Dollar US

19 %Euro

Yen japonais 7 %

Autres devises 42 %

Hong Kong dollar 2 %

Réseau de boutiques par zone géographique 
(en nombre, au 31 décembre 2022)

(a) Hors France. (b) Hors Japon.

1 054
États-Unis

518
France 496

Japon

1 108
Europe (a)

659
Autres marchés

1 829
Asie (b)
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Résultat net  
(en millions d’euros)

Résultat net,  
part du Groupe  
(en millions d’euros)

Résultat net, part du Groupe  
par action (avant dilution)  
(en euros)

14 751

4 955

12 698

2020 2021 2022

4 702

14 084
12 036

2020 2021 2022

28,05

9,33

23,90

2020 2021 2022

Variation de la trésorerie issue  
des opérations d’exploitation  
(en millions d’euros)

Investissements  
d’exploitation  
(en millions d’euros)

Cash flow disponible 
d’exploitation (a)  
(en millions d’euros)

10 897

18 648 17 833

2020 2021 2022

4 969

2 478 2 664

2020 2021 2022

6 117

13 531

10 113

2020 2021 2022

(a) Voir le Tableau de variation de la trésorerie 
consolidée en p. 26 pour la définition du  
Cash flow disponible d’exploitation.

Dividende par action (a)  
(en euros)

Dette financière nette (a)  
(en millions d’euros)

Capitaux propres et ratio  
Dette financière nette/ 
Capitaux propres  
(en millions d’euros et en pourcentage)

6,00

10,00
12,00 (b)

2020 2021 2022

9 607

4 241

9 201

2020 2021 2022

56 604

38 829
48 909

19,6 % 16,3 %
10,9 %

2020 2021 2022

(a) Montant global versé au titre de l’exercice,  
avant effets de la réglementation  
applicable au bénéficiaire.

(a) Hors Dettes locatives et Engagements  
d’achat de titres de minoritaires.  
Voir analyse en Note 19.1 de l’annexe  
aux comptes consolidés résumés.


