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CONVOCATIONS

ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES ET DE PORTEURS DE
PARTS

LVMH MOET HENNESSY LOUIS VUITTON

Société Européenne au capital de 152 300 959,50 euros
Siége social : 22, avenue Montaigne — 75008 Paris
775 670 417 RCS PARIS

AVIS PREALABLE A I’ASSEMBLEE GENERALE

Les actionnaires sont informés qu’ils seront convoqués en Assemblée générale mixte le Jeudi 16 Avril 2015 a 10 heures 30, au Carrousel du Louvre,
99 rue de Rivoli - 75001 Paris, a l'effet de délibérer sur l'ordre du jour suivant :

-

Approbation des comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2014 ;

Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2014 ;

Approbation des conventions réglementées ;

Affectation et répartition du résultat ;

Renouvellement de mandats d’ Administrateur ;

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux ;

Autorisation et pouvoirs a donner au Conseil d’administration pour intervenir en bourse sur les actions de la Société ;

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social par incorporation de bénéfices, réserves, primes

ou autres ;

Autorisation et pouvoirs & donner au Conseil d’administration pour réduire le capital social par annulation des actions acquises en bourse ;

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social y compris par émission de toutes valeurs mobiliéres

donnant accés au capital social avec maintien du droit préférentiel de souscription ;

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social y compris par émission de toutes valeurs mobiliéres

donnant accés au capital social avec suppression du droit préférentiel de souscription, par offre au public ou placement privé - autorisation a donner

au Conseil d’administration de fixer le prix d’émission des actions et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;

Délégation de compétence & donner au Conseil d’administration en vue d’augmenter le montant des émissions en cas de demandes excédentaires ;

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social y compris par émission de toutes valeurs mobiliéres

donnant accés au capital social en vue de rémunérer les titres apportés dans le cadre d’une OPE ou d’un apport en nature constitué de titres de capital ;

Autorisation et pouvoirs a donner au Conseil d'administration de consentir & des membres du personnel et des dirigeants du Groupe des options de

souscription avec suppression du droit préférentiel de souscription ou d’achat d’actions ;

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social avec suppression du droit préférentiel de

souscription au profit des membres du personnel salariés du Groupe adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise ;

Fixation d’un plafond global des augmentations de capital décidées en vertu de délégations de compétence ,

« Autorisation et pouvoirs a donner au Conseil d'administration pour procéder a des attributions d’actions gratuites existantes ou a émettre au profit du
personnel salarié et des dirigeants du Groupe avec suppression du droit préférentiel de souscription ,

+ Modification des articles 14 (Pouvoirs du Conseil d’administration), 18 (Conventions soumises 4 autorisation) et 23 (Assemblées générales) des statuts.

.

Les résolutions suivantes seront soumises au vote des actionnaires :

PROJET DE RESOLUTIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

1.RESOLUTIONS A CARACTERE ORDINAIRE

Premiére résolution (Approbation des comptes sociaiix)

L’ Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration, du Président du Conseil d’administration et des
Commissaires aux comptes, approuve les comptes de la Société de ’exercice clos le 31 décembre 2014, comprenant le bilan, le compte de résultat et
I’annexe, tels qu’ils lui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés)

L’ Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et des Commissaires aux comptes, approuve les comptes
consolidés de Pexercice clos le 31 décembre 2014, comprenant le bilan, le compte de résultat et I’annexe, tels qu’ils lui ont été présentés, ainsi que les
opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Troisiéme résolution (Approbation des conventions réglementées)
1’ Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées a l’article L.225-38 du
Code de commerce, déclare approuver lesdites conventions.

Quatriéme résolution (Affectation du résultal — fixation du dividende)
I Assemblée générale, sur proposition du Conseil d’administration, décide d’affecter et de répartir le résultat distribuable de I’exercice clos le 31 décembre

2014 de la fagon suivante :
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(en euros)

Résultat comptable de I’exercice clos le 31/12/2014
Part disponible de la réserve Iégale (D
Report & nouveau

Montant du résultat distribuable

Proposition d’affectation :

Dividende statutaire de 5 %, soit 0,015 euro par action 7 615 675,69
Dividende complémentaire de 3,185 euros par action 1617061 805,90
Report & nouveau 5535787 980,06

R

(1) Part de la réserve légale supérieure a 10 % du capital social au 31 décembre 2014,
Pour mémoire, au 31 décembre 2014, la Société détient 5 851 370 de ses propres actions, correspondant & un montant non distribuable de 373,7 millions
d’euros, équivalent au coilt d’acquisition de ces actions.

Si cette affectation est retenue, le dividende global ressortira a 3,20 euros par action. Un acompte sur dividende de 1,25 euro par action ayant été distribué
le 4 décembre 2014, le solde est de 1,95 euro ; celui-ci sera mis en paiement le 23 avril 2015.

Conformément al’article 158 du Code général des impdts, ce dividende ouvre droit, pour les résidents fiscaux frangais personnes physiques, aun abattement
de 40 %.

Enfin, dans le cas ou, lors de la mise en paiement de ce solde, la Société détiendrait dans le cadre des autorisations données une partie de ses propres
actions, le montant correspondant aux dividendes non versés en raison de cette détention serait affecté au compte report a nouveau.

Conformément 4 la loi, I’ Assemblée générale constate que le montant brut du dividende par action versé au titre des trois derniers exercices s’est élevé a:

. Date de mise Dividende
Exercice Nature en paiement brut Abattement fiscal @
(en euros)
Acompte 3 décembre 2013 1,20 0,48
2013 Solde 17 avril 2014 1,90 0,76
ota L ' i : _
Acompte décembre 2012 1,10 0,44
2012 Solde 25 avril 2013 0,72
Total . . .. .
Acompte 2 décembre 2011 0,80 0,32
2011 Solde 25 avril 2012 1,80 0,72
Total

(a) Pour les personnes physiques ayant leur résidence fiscale en France.

Cinquiéme résolution (Renouvellement du mandat d’Administrateur de M. Antoine Arnauli)
L’ Assemblée générale décide de renouveler le mandat d’ Administrateur de M. Antoine Arnault pour une durée de trois années, laquelle prendra fin a
P’issue de I’ Assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes de I’exercice écoulé et tenue dans I’année 2018.

Sixieme résolution (Renouvellement du mandat d’Administrateur de M. Albert Frére)
L’ Assemblée générale décide de renouveler le mandat d’ Administrateur de M. Albert Frére pour une durée de trois années, laquelle prendra fin a I’issue
de I’ Assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes de I’exercice écoulé et tenue dans I’année 2018.

Septiéme résolution (Renouvellement du mandat d ' Administrateur de Lord Powell of Bayswater)
L’ Assemblée générale décide de renouveler le mandat d’ Administrateur de Lord Powell of Bayswater pour une durée de trois années, laquelle prendra
fin & I’issue de I’ Assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes de I’exercice écoulé et tenue dans I’année 2018.

Huitiéme résolution (Renouvellement du mandat d’Administrateur de M. Yves-Thibault de Silguy)
L’ Assemblée générale décide de renouveler le mandat d’ Administrateur de M. Yves-Thibault de Silguy pour une durée de trois années, laquelle prendra
fin 4 I’issue de I’ Assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant statué sur fes comptes de I’exercice écoulé et tenue dans [’année 2018.

Neuvieme résolution (Avis sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au Président-directeur général Monsieur Bernard Arnaull)

L’ Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance des éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2014
au Président-directeur général Monsieur Bernard Amault et mentionnés au point 9.3 du « Rapport de gestion du Conseil d’administration » page 67 du
Document de Référence, émet un avis favorable sur ces éléments.

Dixiéme résolution (Avis sur les éléments de la rémunération due ou atiribude au Directeur général délégué Monsieur Antonio Belloni)

L’ Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance des éléments de la rémunération due ou attribuce au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2014
au Directeur général délégué Monsieur Antonio Belloni et mentionnés au point 9.3 du « Rappor! de gestion du Conseil d’administration » page 67 du
Document de Référence, émet un avis favorable sur ces éléments.
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Onziéme résolution (Autorisation & donner au Conseil d’administration, pour une durée de 18 mois, d’intervenir sur les actions de la Société pour un
prix maximum d’achat de 250 euros par action, soit un prix global maximum de 12,7 milliards d’euros)

L’ Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, autorise ce dernier, conformément aux dispositions des articles
1..225-209 et suivants du Code de commerce et du Réglement européen n° 2273/2003 du 22 décembre 2003, & faire acheter par la Société ses propres
actions,

Les acquisitions d’actions pourront étre réalisées en vue, notamment, de :
() I’animation du marché ou la liquidité de I’action (par achat ou vente) dans le cadre d’un contrat de liquidité mis en place par la Société conforme a la
charte de déontologie de I'AMAFI reconnue par I'AMF ;

(IT) leur affectation 4 la couverture de plans d’options sur actions, d’attributions d’actions gratuites ou de toutes autres formes d’allocations d’actions ou
de rémunérations lides au cours de I’action, en faveur de salariés ou mandataires sociaux de la Société ou d’une entreprise liée a elle dans les conditions
prévues par le Code de commerce, notamment aux articles L.225-180 et L.225-197-2 ;

(II1) leur affectation & la couverture de valeurs mobiliéres donnant droit & des titres de la Société notamment par conversion, présentation d’un bon,
remboursement ou échange ;

(IV) leur annulation sous réserve de I’adoption de la treiziéme résolution, ou
(V) leur conservation et remise ultérieure 4 I’échange ou en paiement dans le cadre d’opérations éventuelles de croissance externe.

Le prix maximum d’achat par la Société de ses propres actions est fixé & 250 euros par action. En cas d’augmentation de capital par incorporation de
réserves et attribution gratuite d’actions ainsi qu’en cas de division ou de regroupement des titres, le prix d’achat indiqué ci-dessus sera ajusté par un
coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres composant le capital avant I’opération et ce nombre aprés I’opération.

Le nombre maximal de titres pouvant étre acquis ne pourra dépasser 10 % du capital social, ajusté des opérations affectant le capital social postérieurement
a la présente Assemblée étant précisé que dans le cadre de I'utilisation de la présente autorisation, (i) le nombre d’actions auto-détenues devra étre pris
en considération afin que la Société reste en permanence dans la limite d’un nombre d’actions auto-détenues au maximum égal a 10 % du capital social
et (ii) le nombre d’actions auto-détenues pour étre remises en paiement ou en échange dans le cadre d’une opération de fusion, de scission ou d’apport ne
pourra excéder 5 % du capital apprécié a la date de "opération.

La limite de 10 % du capital social correspondait au 31 décembre 2014 a 50 771 171 actions. Le montant total maximum consacré aux acquisitions ne
pourra pas dépasser 12,7 milliards d’euros.

Les opérations d’acquisition d’actions décrites ci-dessus, ainsi que la cession ou le transfert de ces actions, pourront étre effectuées par tout moyen
compatible avec la loi et la réglementation en vigueur, y compris par I"utilisation d’instruments financiers dérivés et par acquisition ou cession de blocs.

En vue d’assurer I’exécution de la présente autorisation, tous pouvoirs sont conférés au Conseil d’administration. Le Conseil pourra déléguer au Directeur
général, ou, le cas échéant, en accord avec ce dernier, 4 un Directeur général délégué dans les conditions prévues par la loi, lesdits pouvoirs pour :

- décider la mise en ccuvre de la présente autorisation,
- fixer les conditions et modalités suivant lesquelles sera assurée, §’il y a lieu, la préservation des droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés
au capital, d’options de souscription ou d’achat dactions, ou de droits d’attribution d’actions de performance en conformité avec les dispositions légales,

réglementaires ou contractuelles,
- passer tous ordres de bourse, conclure tous contrats, signer tous actes, conclure tous accords en vue, notamment, de la tenue des registres d'achats et de

ventes d'actions, conformément & la réglementation en vigueur,
- effectuer toutes déclarations, remplir toutes formalités et, d’une maniere générale, faire le nécessaire.

Le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I’ Assemblée générale, prendre la décision de faire usage de [a présente délégation
de compétence 4 compter du dépdt par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et ce jusqu’a la fin de la période d’offre.

Cette autorisation, qui se substitue a celle accordée par I’ Assemblée générale mixte du 10 avril 2014, est donnée pour une durée de dix-huit mois a compter
de ce jour.

2 RESOLUTIONS A CARACTERE EXTRAORDINAIRE

Douziéme résolution (Délégation de compétence & donner au Conseil d’administration, pour une durée de 26 mois, en vue d'augmenter le capital par
incorporation de bénéfices, réserves, primes ou autres)

L’ Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, conformément aux dispositions du Code de commerce et notamment
desesarticles L.225-129,1.225-129-2 et ..225-130, et statuant aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblées générales ordinaires,

1. délégue au Conseil d’administration sa compétence a I’effet de procéder, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, a une ou plusieurs
augmentations de capital par incorporation de tout ou partie des bénéfices, réserves, primes ou autres sommes dont la capitalisation sera [également et
statutairement possible, par émission d’actions nouvelles ou majoration du nominal des actions existantes ou par I’emploi conjoint de ces deux modalités ;

2. fixe 4 vingt-six mois 4 compter de la présente Assemblée la durée de validité de la présente délégation de compétence ;

3. décide qu’en cas d’usage par le Conseil d’administration de la présente délégation de compétence, le montant nominal maximum des augmentations de
capital susceptibles d’étre réalisées a ce titre est fixé 4 cinquante (50) millions d’euros, sous réserve des dispositions de la vingt-troisiéme résolution, étant
précisé qu'a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions & émetire pour préserver les droits des titulaires de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital, d’options de souscription ou d’achat d’actions ou de droits d’attribution d’actions de performance ;

4. prend acte que laprésente délégation de compétence emporte tous pouvoirs au profit du Conseil d’administration, avec faculté de délégation au Directeur
général ou, le cas échéant, en accord avec ce dernier, & un Directeur général délégué, pour mettre en ccuvre, dans les conditions fixées par laloi, la présente
délégation, et notamment pour :

- fixer le montant et la nature des sommes a incorporer au capital, fixer le nombre d’actions nouvelles 4 émettre et/ou le nouveau montant nominal des
actions composant le capital social, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance ou celle a laquelle
I’élévation du nominal portera effet,
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- décider que les droits formant rompus ne seront pas négociables, que les actions correspondantes seront vendues selon les modalités prévues par la
réglementation applicable et que le produit de la vente sera alloué aux titulaires des droits,
- passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I’émission ;

5. décide que la présente délégation se substitue & celle donnée par I’ Assemblée générale mixte du 18 avril 2013.

Treizieme résolution (Autorisation & donner au Conseil d’administration, pour une durée de 18 mois, de réduire le capital social par annulation d’actions
détenues par la Société par suite de rachat de ses propres titres)
L’ Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes,

1. autorise le Conseil d’administration a réduire le capital social de 1a Société, en une ou plusieurs fois, par annulation d’actions acquises conformément
aux dispositions de I’article L.225-209 du Code de commerce ;

2. fixe & dix-huit mois 3 compter de la présente Assemblée la durée de validité de la présente autorisation ;
3. fixe & 10 % du capital actuel de la Société le montant maximum de [a réduction de capital qui peut &tre réalisée par période de vingt-quatre mois ;

4. confére tous pouvoirs au Conseil d’administration pour réaliser et constater les opérations de réduction de capital, accomplir tous actes et formalités a
cet effet, modifier les statuts en conséquence et, d’une maniére générale, faire le nécessaire ;

5. décide que cette autorisation se substitue  celle donnée par I’ Assemblée générale mixte du 10 avril 2014.

Quatorzieme résolution (Délégation de compétence & donner au Conseil d’administration, pour une durée de 26 mois, a l’effet d’émetire des actions
ordinaires, et/ou des titres de capital donnant accés & d'autres titres de capital ou donnant droit & I'attribution de titres de créance, et/ou des valeurs
mobiliéres donnant accés & des titres de capital & émettre avec maintien du droit préférentiel de souscription)

L’ Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformément
aux dispositions du Code de commerce et notamment de ses articles L..225-129, 1..225-129-2 et 1..228-92,

1. délegue au Conseil d’administration sa compétence a I’effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera,
a ’émission, sur le marché frangais et/ou international, par offre au public, en euros, ou en tout autre monnaie ou unité de compte établie par référence
& plusieurs monnaies, avec maintien du droit préférentiel de souscription, d’actions ordinaires, de titres de capital donnant accés & d’autres titres de
capital ou donnant droit 4 [*attribution de titres de créance et plus généralement de toutes valeurs mobiliéres, composées ou non, y compris de bons de
souscription émis de maniére autonome, donnant accés immédiatement ou & terme, 4 tout moment ou & date fixe, a des titres de capital de la Société a
émettre, par souscription soit en espéces, soit par compensation de créances, conversion, échange, remboursement, présentation d’un bon ou de toute
autre maniére, les valeurs mobilieres représentatives des créances pouvant étre émises avec ou sans garantie, sous les formes, taux et conditions que le
Conseil ’administration jugera convenables, étant précisé que I’émission d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement
ou a4 terme a des actions de préférence est exclue de la présente délégation ;

2. fixe & vingt-six mois & compter de la présente Assemblée la durée de validité de la présente délégation de compétence ;

3. décide qu’en cas d’usage par le Conseil d’administration de la présente délégation de compétence, le montant nominal maximum (hors prime d’émission)
desaugmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a terme est fixé a cinquante (50) millions d’euros, sous réserve des dispositions
de la vingt-troisiéme résolution, étant précisé que :

- en cas d’augmentation de capital par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres sous forme d’attribution d’actions gratuites durant
la durée de validité de la présente délégation de compétence, le montant nominal susvisé sera ajusté par I’application d’un coefficient multiplicateur égal
au rapport entre le nombre de titres composant le capital aprés ’opération et ce qu’était ce nombre avant I"opération,

- au plafond ci-dessus s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions 4 émetire éventuellement en supplément en cas d’opérations financiéres
nouvelles pour préserver, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces 4 terme au capital, d’options de souscription ou d’achat d’actions
ou de droits d’attribution gratuite d’actions ;

4. décide qu’en cas d’usage de la présente délégation de compétence :

- les actionnaires auront un droit préférentiel de souscription et pourront souscrire  titre irréductible proportionnellement au nombre d’actions alors
détenu par eux, le Conseil d’administration ayant la faculté d’instituer un droit de souscription A titre réductible et de prévoir une clause d’extension
exclusivement destinée a satisfaire des ordres de souscription a titre réductible qui n’auraient pas pu étre servis,

- si les souscriptions 4 titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n’ont pas absorbé la totalité de I’émission, e Conseil d’administration pourra
utiliser, dans les conditions prévues par la loi et dans ’ordre qu’il déterminera, I’une ou I’autre des facultés prévues a I’article L.225-134 du Code de
commerce et notamment offrir au public, totalement ou partiellement, les actions et/ou les valeurs mobiliéres non souscrites ;

5. prend acte qu’en cas d’usage de la présente délégation de compétence, la décision d’émetire des valeurs mobiliéres donnant acces au capital emportera,
au profit des porteurs de ces valeurs mobiliéres, renonciation expresse des actionnaires & leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels
ces valeurs mobiliéres donneront droit ;

6. décide que le Conseil d’ Administration pourra suspendre I’exercice des droits attachés aux titres émis, pendant une période maximum de trois mois, et
prendra toute mesure utile au titre des ajustements & effectuer conformément aux dispositions 1égislatives et réglementaires en vigueur et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles pour protéger les titulaires de droits attachés aux valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société ;

7. donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de délégation au Directeur général ou, le cas échéant, en accord avec ce dernier, 4 un
Directeur général délégué, pour :

- mettre en ceuvre, dans les conditions fixées par la loi, [a présente délégation,

- imputer les frais des augmentations de capital social sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires
pour porter la réserve Iégale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation,

- procéder a tous ajustements requis en conformité avec les dispositions légales et réglementaires, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le
cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces 4 terme au capital ;
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8. le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I’ Assemblée générale, prendre la décision de faire usage de la présente délégation
de compétence 4 compter du dépot par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et ce jusqu’a la fin de la période d’offre ;

9. décide que la présente délégation se substitue 4 celle donnée par I’ Assemblée générale mixte du 18 avril 2013.

Quinziéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration, pour une durée de 26 mois, a l'effet d’émelttre par offre au public
des actions ordinaires, et/ou des titres de capital donnant accés & d’autres litres de capital ou donnant droit i I'attribution de titres de créance, et/ou des
valeurs mobiliéres donnant accés & des titres de capital & émettre, avec suppression du droit préférentiel de souscription avec faculté de droit de priorité)
L’ Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformément
aux dispositions du Code de commerce et notamment de ses articles L.225-129, L..225-129-2, 1..225-135, 1..225-136 et suivants et 1..228-92,

1. délegue au Conseil d’administration sa compétence a I’effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera,
sur le marché frangais et/ou international, par offre au public, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité de compte établie par référence a plusieurs
monnaies, 4 I’émission d’actions ordinaires, de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit & ’attribution de titres de
créance et plus généralement de toutes valeurs mobiliéres, composées ou non, y compris de bons de souscription émis de maniére autonome, donnant
accés, immédiatement ou 4 terme, a tout moment ou a date fixe, a des titres de capital de la Société a émettre, par souscription soit en especes soit par
compensation de créances, conversion, échange, remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre maniére, les valeurs mobiliéres représentatives
de créances pouvant &tre émises avec ou sans garantie, sous les formes, taux et conditions que le Conseil d’administration jugera convenables, étant
précisé que ’émission d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres donnant accés immeédiatement ou a terme & des actions de préférence est exclue
de la présente délégation ;

2. fixe a vingt-six mois, 4 compter de la présente Assemblée, la durée de validité de la présente délégation ;

3. décide qu’en cas d’usage parle Conseil d’administration de laprésente délégation de compétence, le montant nominal maximum (hors prime d’émission)
des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées directement ou non, est fixé a cinquante (50) millions d’euros, sous réserve des dispositions de
la vingt-troisi¢éme résolution, étant précisé que :

- en cas d’augmentation de capital par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres sous forme d’attribution d’actions gratuites durant
la durée de validité de la présente délégation de compétence, le montant nominal susvisé sera ajusté par I’application d’un coefficient multiplicateur égal
au rapport entre le nombre de titres composant le capital aprés I’opération et ce qu’était ce nombre avant I’opération,

- au plafond ci-dessus s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre éventuellement, en cas d’opérations financiéres nouvelles, pour
préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, d’options de souscription ou d’achat d’actions ou de droits d’attribution
gratuite d’actions ;

4. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et autres valeurs mobiliéres pouvant étre émises en application
de la présente résolution, en laissant toutefois au Conseil d’administration la faculté de conférer aux actionnaires, pendant un délai et selon les modalités
qu’il fixera conformément aux dispositions des articles L.225-135 etR.225-131 du Code de commerce et pour tout ou partie d*une émission effectuée, une
priorité de souscription ne donnant pas lieu 4 la création de droits négociables et qui devra s’exercer proportionnellement au nombre des actions possédées
par chaque actionnaire et pourra étre éventuellement complétée par une souscription 4 titre réductible ;

5. décide que le Conseil d’Administration pourra suspendre I’exercice des droits attachés aux titres émis, pendant une période maximum de trois mois, et
prendra toute mesure utile au titre des ajustements a effectuer conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires en vigueur et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles pour protéger les titulaires de droits attachés aux valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société ;

6. prend acte qu’en cas d’usage de la présente délégation de compétence, la décision d’émettre des valeurs mobiliéres donnant accés au capital emportera,
au profit des porteurs de ces valeurs mobiliéres, renonciation expresse des actionnaires & feur droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels
ces valeurs mobiliéres donneront droit ;

7. décide que, conformément & ’article L..225-136 1° 1¢ralinéa du Code de commerce, le montant de la contrepartie revenant et/ou devant ultérieurement
revenir alaSociété pour chacune des actions émises ou a émettre dans le cadre de la présente délégation, compte tenu, en cas d’émission de bons autonomes
de souscription d’actions, du prix d’émission desdits bons, sera au moins égal au prix minimum prévu par les dispositions légales et réglementaires en
vigueur au moment de I’émission (& ce jour, la moyenne pondérée des cours des trois derniéres séances de bourse sur le marché réglementé d’Euronext
Paris précédant la fixation du prix de souscription de I’augmentation de capital éventuellement diminuée d’une décote maximale de 5 %, aprés, le cas
échéant, correction de cette moyenne en cas de différence entre les dates de jouissance) ;

8. donne au Conseil d’administration avec faculté de délégation au Directeur général ou, le cas échéant, en accord avec ce dernier, a un Directeur général
délégué, les mémes pouvoirs que ceux définis au point 7 de la quatorziéme résolution ;

9. décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I’ Assemblée générale, prendre la décision de faire usage de la présente
délégation de compétence & compter du dépdt par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et ce jusqu’a lafin dela période d’offre ;

10. décide que la présente délégation se substitue 4 celle donnée par I’ Assemblée générale mixte du 18 avril 2013.

Seizieme résolution (Délégation de compétence & donner au Conseil d’administration, pour une durée de 26 mois, al'effet d’émettre des actions ordinaires,
et/ou des titres de capital donnant accés & d’autres titres de capital ou donnant droit & I'attribution de titres de créance, et/ou des valeurs mobiliéres
donnant accés a des titres de capital & émetire, avec suppression du droit préférentiel de souscription, par placement privé au profit d’investisseurs
qualifiés ou d’un cercle restreint d’investisseurs)

L’ Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes et conformément
aux dispositions du Code de commerce et notamment de ses articles L.225-129, L..225-129-2, 1..225-135, 1..225-136 et suivants et L..228-92,

1. délegue au Conseil d’administration sa compétence a I’effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera,
sur le marché frangais et/ou international, par une offre visée a I’article L.411-2 I du Code monétaire et financier, soit en euros, soit en toute autre monnaie
ou unité de compte établie par référence a plusieurs monnaies, a ’émission d’actions ordinaires, de titres de capital donnant accés & d’autres titres de
capital ou donnant droit & [’attribution de titres de créance et plus généralement de toutes valeurs mobiliéres, composées ou non, y compris de bons de
souscription émis de maniére autonome, donnant accés, immédiatement ou & terme, 4 tout moment ou 4 date fixe, a des titres de capital de la Société a
émettre, par souscription soit en espéces, soit par compensation de créances, conversion, échange, remboursement, présentation d’un bon ou de toute
autre maniére, les valeurs mobiliéres représentatives de créances pouvant étre émises avec ou sans garantie, sous les formes, taux et conditions que le
Conseil d’administration jugera convenables, étant précisé que I’émission d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement
ou a terme a des actions de préférence est exclue de la présente délégation ;

2. fixe & vingt-six mois, a compter de la présente Assemblée, la durée de validité de la présente délégation ;
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3. décide qu’en cas d’usage par le Conseil d’administration de la présente délégation de compétence, le montant nominal maximum (hors prime d’émission)
des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées directement ou non, est fix¢ a cinquante (50) millions d’euros, sous réserve des dispositions de
la vingt-troisiéme résolution, étant précisé que :

- en cas d’augmentation de capital par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres sous forme d’attribution d’actions gratuites durant
la durée de validité de la présente délégation de compétence, le montant nominal susvisé sera ajusté par I’application d*un coefficient multiplicateur égal
au rapport entre le nombre de titres composant le capital aprés 1’opération et ce qu’était ce nombre avant I’opération,

- auplafond ci-dessus s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions 4 émettre éventuellement, en cas d’opérations financiéres nouvelles, pour
préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, d’options de souscription ou d’achat d’actions ou de droits d’attribution
gratuite d’actions ;

En outre, conformément aux dispositions de I’article 1..225-136 du Code de commerce, I’émission de titres de capital sera limitée, en tout état de cause,
a4 20 % du capital social par an apprécié a la date d’émission ;

4. décide, conformément a I’article 1.225-135 du Code de commerce, de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux valeurs
mobiliéres pouvant étre émises en application de la présente résolution ;

5. décide que le Conseil d’ Administration pourra suspendre I’exercice des droits attachés aux titres émis, pendant une période maximum de trois mois, et
prendra toute mesure utile au titre des ajustements a effectuer conformément aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles pour protéger les titulaires de droits attachés aux valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société ;

6. prend acte qw’en cas d’usage de la présente délégation de compétence, la décision d’émettre des valeurs maobiliéres donnant accés au capital emportera
de plein droit au profit des porteurs de ces valeurs mobiliéres, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres de
capital auxquels ces valeurs mobilieres donneront droit ;

7. décide que, conformément  Iarticle 1..225-136 1° 1er alinéa du Code de commerce, le montant de la contrepartie revenant et/ou devant ultérieurement
revenir ala Société pour chacune des actions émises ou A émettre dans le cadre de la présente délégation, compte tenu, en cas d’émission de bons autonomes
de souscription d’actions, du prix d’émission desdits bons, sera au moins égal au prix minimum prévu par les dispositions 1égales et réglementaires en
vigueur au moment de I’émission (& ce jour, la moyenne pondérée des cours des trois derniéres séances de bourse sur le marché réglementé d’Euronext
Paris précédant la fixation du prix de souscription de I’augmentation de capital éventuellement diminuée d’une décote maximale de 5 %, aprés, le cas
échéant, correction de cette moyenne en cas de différence entre les dates de jouissance) ;

8. donne au Conseil d’administration, avec faculté de délégation au Directeur général ou, le cas échéant, en accord avec ce dernier, a un Directeur général
délégué, les mémes pouvoirs que ceux définis au point 7 de la quatorziéme résolution ;

9. décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I’ Assemblée générale, prendre la décision de faire usage de la présente
délégation de compétence a compter du dépdt par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de laSociété et ce jusqu’a lafin de la période d’offre ;

10. décide que la présente délégation se substitue & celle donnée par I’ Assemblée générale mixte du 18 avril 2013.

Dix-septiéme résolution (Autorisation & donner au Conseil d’administration, pour une durée de 26 mois, de fixer le prix d’émission des actions et/ou des
valeurs mobiliéres donnant accés au capiial, dans la limite de 10 % du capital par an, dans le cadre d’une augmentation du capital social par émission
sans droit préférentiel de souscription d'actions)

L’ Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformeément
aux dispositions du deuxiéme alinéa de Particle L.225-136 1° du Code de commerce, autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation
dans les conditions Iégales, pour les émissions décidées en application des quinziéme et seiziéme résolutions et dans la limite de 10 % du capital social par
an appréciée a la date d’émission, a déroger aux régles de fixation du prix d’émission des actions définies auxdites résolutions en appliquant une décote
pouvant atteindre 10 % & la moyenne pondérée des cours des trois derniéres séances de bourse sur le marché réglementé d’Euronext Paris précédant la
fixation du prix de souscription de I’augmentation de capital.

La présente autorisation est consentie pour une durée de vingt-six mois & compter du jour de la présente assemblée générale.

Dix-huitiéme résolution (Délégation de compétence & donner au Conseil d’administration, pour une durée de 26 mois, en vue d’augmenter le nombre de
titres & émetlre en cas d’augmentation de capital avec maintien ou avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires dans le cadre
d’options de surallocation en cas de souscriptions excédant le nombre de titres proposés)

L’ Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, délégue
sa compétence au Conseil d’administration, dans le cadre des émissions qui seraient décidées en application des délégations conférées au Conseil
d’administration en vertu des quatorziéme, quinziéme et/ou seiziéme résolutions, & ’effet d’augmenter le nombre de titres & émetire prévu dans
I’émission initiale, en cas de demandes excédentaires, dans les conditions et limites prévues par les articles L.225-135-1 et R.225-118 du Code de
commerce dans la limite des plafonds prévus auxdites résolutions et pour la durée prévue auxdites résolutions.

Dix-neuviéme résolution (Délégation de compétence & donner au Conseil d’administration, pour une durée de 26 mois, en vue d'émeltre des actions
et/ou des litres de capital donnant accés & d’autres titres de capital ou & latiribution de titres de créances en rémunération de titres apportés a toute offre
publique d’échange initiée par la Société)

L’ Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformément
aux dispositions du Code de commerce et notamment de ses articles L.225-129, 1..225-129-2, L.225-148 et 1..228-92,

1. délegue au Conseil d’administration sa compétence pour procéder en une ou plusieurs fois, aux époques qu’il appréciera, a I’émission d’actions, de
titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou a Pattribution de titres de créance en rémunération des titres apportés dans le cadre d’une offre
publique d’échange initiée en France ou a I'étranger par la Société sur les titres d’une autre société admis aux négociations sur un marché réglementé visé
audit article 1..225-148 ;

2. fixe & vingt-six mois & compter de la présente Assemblée la durée de validité de la présente délégation ;

3. décide que le montant nominal maximum (hors prime d’émission) des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente
résolution est fixé a cinquante (50) millions d’euros, sous réserve des dispositions de la vingt-troisiéme résolution, étant précisé que :
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- en cas d’augmentation de capital par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres sous forme d’attribution d’actions gratuites durant
{a durée de validité de la présente délégation de compétence, le montant nominal susvisé sera ajusté par ’application d*un coeflicient multiplicateur égal
au rapport entre le nombre de titres composant le capital aprés I’opération et ce qu’était ce nombre avant I’opération,

- au plafond ci-dessus s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions & émettre éventuellement, en cas d’opérations financiéres nouvelles, pour
préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, d’options de souscription ou d’achat d’actions ou de droits d’attribution
gratuite d’actions ;

4. prend acte que les actionnaires de la Société ne disposeront pas du droit préférentiel de souscription aux actions et/ou valeurs mobiliéres qui seraient
émises en vertu de la présente délégation, ces derniéres ayant exclusivement vocation a rémunérer des titres apportés d une offre publique d'échange initiée
par la Société ;

5. prend acte que le prix des actions et/ou valeurs mobilieres qui seraient émises dans le cadre de la présente délégation sera défini sur la base de la
1égislation applicable en matiere d'offre publique d'échange ;

6. décide qu’en cas d’usage de la présente délégation, le Conseil d’administration, avec faculté de délégation dans les limites légales, aura tous pouvoirs,
notamment pour :

- arréter [a liste des titres apportés a I’échange, fixer les conditions de I’émission, la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en
espéces 4 verser et déterminer les modalités de I’émission dans le cadre, soit d’une offre publique d’échange, d’une offre alternative d’achat ou d’échange,
soit d’une offre publique proposant I’achat ou I’échange des titres visés contre un réglement en titres et en numéraire, soit d’une offre publique d’achat
(OPA) ou d’échange (OPE) a titre principal, assortie d’une OPE ou d’une OPA a titre subsidiaire,

- arréter la date 4 compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance,

- imputer, le cas échéant, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes d’apport et prélever sur ce montant la somme nécessaire pour
porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation,

- procéder aux modifications corrélatives des statuts ;

7. décide que le Conseil d'administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'Assemblée générale, prendre la décision de faire usage de la présente
délégation de compétence & compter du dépdt par un tiers d'un projet d'offre publique visant les titres de 1a Société et ce jusqu'a la fin de la période d'offre ;

8. décide que la présente délégation se substitue & celle donnée par I’Assemblée générale mixte du 18 avril 2013.

Vingtieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration, pour une durée de 26 mois, en vue d’émelire des aclions en
rémunération d’apports en nature de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital dans la limite de 10 % du capital social)

L’ Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, conformément aux dispositions du Code de commerce et notamment
de ses articles 1..225-147 et L.225-147-1,

1. délégue au Conseil d’administration, les pouvoirs nécessaires a ’effet de procéder, en une ou plusieurs fois aux époques qu’il appréciera, a I’émission
d’actions en rémunération d’apports en nature consentis 4 la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital,
lorsque les dispositions de [article L.225-148 du Code de commerce ne sont pas applicables ;

2. fixe a vingt-six mois a compter de la présente Assemblée la durée de validité de la présente délégation ;

3. décide que le nombre total d’actions qui pourront étre émises dans le cadre de la présente résolution ne pourra représenter plus de 10 % du capital social
de 1a Société apprécié a la date d’émission sous réserve des dispositions de [a vingt-troisiéme résolution.

A ce plafond s’ ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions & émettre éventuellement, en cas d’opérations financiéres nouvelles, pour préserver
les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces au capital, d’options de souscription ou d’achat d’actions ou de droits d’attribution gratuite
d’actions ;

4. décide qu’en cas d’usage de la présente délégation, le Conseil d’administration aura tous pouvoirs notamment pour :

- approuver, sur le rapport du ou des Commissaires aux apports, si celui-ci est nécessaire, I’évaluation de I’ apport,

- arréter la date a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance,

- imputer, le cas échéant, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes d’apport et prélever sur ce montant la somme nécessaire pour
porter la réserve 1égale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation,

- procéder aux modifications corrélatives des statuts ;

5. prend acte que les actionnaires de la Société ne disposeront pas du droit préférentiel de souscription aux actions qui seraient émises en vertu de la
présente délégation, ces derniéres ayant exclusivement vocation a rémunérer des apports en nature ;

6. décide que la présente autorisation se substitue a celle donnée par I’ Assemblée générale mixte du 18 avril 2013.

Vingt etuniémerésolution (Autorisation & donner au Conseil d'administration, pour une durée de 26 mois, a l'effet de consentir des options de souscription
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires ou des options d'achat d’actions aux membres du personnel et aux dirigeants
mandataires sociqux de la Sociélé et des entités liées dans la limite de 1% du capital)

L’ Assembiée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes,

1. autorise le Conseil d’administration dans le cadre des articles 1..225-177 et suivants du Code de commerce, & consentir, en une ou plusieurs fois, au
bénéfice de membres du personnel ou de dirigeants mandataires sociaux de la Société ou des entités qui lui sont liées au sens de ’article L.225-180 du
Code de commerce, ou de certaines catégories d’entre eux, des options donnant droit soit a fa souscription d’actions nouvelles de la Société, a émettre a
titre d’augmentation de capital, soit 2 I’achat d’actions existantes provenant de rachats effectués par la Société, le montant total des options consenties en
application de Ia présente autorisation ne pouvant donner droit & un nombre d’actions représentant plus de 1 % du capital social de la Société ala date de
la présente Assemblée, étant précisé que le montant de cette augmentation de capital s’imputera sur le plafond global de cinquante (50) millions d’euros
défini dans la vingt-troisiéme résolution ci-dessous ;

2. prend acte que la présente autorisation comporte au profit des bénéficiaires des options de souscription, renonciation expresse des actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription aux actions qui seront émises au fur et  mesure des levées d’options et sera exécutée dans les conditions et selon les
modalités prévues par la loi et la réglementation en vigueur au jour de I’ouverture des options ;



11 mars 2015 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 30

3. prend acte que I’attribution d’options de souscription ou d’achat d’actions au Président du Conseil d’administration, au Directeur général ou au(x)
Directeur(s) général(aux) délégué(s) de la Société ne pourra intervenir que sous réserve du respect des conditions définies par article L.225-186-1 du
Code de commerce ;

4. décide que ’exercice des options consenties aux dirigeants mandataires sociaux devra étre subordonné & la réalisation de conditions de performances
déterminées par le Conseil d’administration ;

5. décide que le prix de souscription ou d’achat des actions sera fixé par le Conseil d’administration au jour ou I’option est consentie conformément aux
textes en vigueur i cette date, étant précisé que ce prix ne pourra étre inférieur 4 la moyenne des cours cotés aux vingt séances de bourse précédant ledit
jour. En outre, s’agissant d’options d’achat d’actions, il ne pourra étre inférieur au cours moyen d’achat des actions qui seront remises lors de I’exercice
desdites options.

Le prix de souscription ou d’achat des actions sous option ne pourra étre modifié sauf dans les cas prévus par laloi, a1’occasion d’opérations financiéres ou
sur titres. Le Conseil d’administration procédera alors, dans les conditions réglementaires, 4 un ajustement du nombre et du prix des actions sous option
pour tenir compte de I’incidence de ces opérations ;

6. décide que, sous réserve pour les dirigeants mandataires sociaux de l'application des dispositions de I'article 1..225-185 du Code de commerce, les
options devront étre levées dans un délai maximum de dix ans a compter du jour ot elles seront consenties ;

7. donne tous pouvoirs au Conseil d’administration dans les limites fixées ci-dessus pour :

- arréter les modalités du ou des plans et fixer les conditions dans lesquelles seront consenties les options, ces conditions pouvant comporter des clauses
d’interdiction de revente immédiate de tout ou partie des actions, sans que le délai imposé pour la conservation des titres puisse excéder trois ans a compter
delalevée d’option, étant précisé qu'il appartiendra en tout état de cause au Conseil d’administration pour les options attribuées aux dirigeants mandataires
sociaux visés a l'article L.225-185 alinéa 4 du Code de commerce, soit de décider que les actions ne pourront pas étre levées par les intéressés avant la
cessation de leurs fonctions soit de fixer la quantité des actions issues de la levée des options qu'ils seront tenus de conserver au nominatif jusqu'a la
cessation de leurs fonctions,

- fixer les prix de souscription des actions nouvelles ou d'achat d'actions anciennes,

- en fixer notamment I’époque ou les époques de réalisation,

- assujettir, le cas échéant, ’exercice de tout ou partie des options 4 P’atteinte d’une ou plusieurs conditions de performance qu’il déterminera,

- arréter la liste des bénéficiaires des options,

- accomplir, soit par lui-méme, soit par mandataire, tous actes et formalités a I’effet de rendre définitive toute augmentation de capital réalisée en vertu
de ’autorisation faisant I’objet de la présente résolution,

- prendre les mesures nécessaires a la protection des intéréts des bénéficiaires des options en cas de réalisation de ['une des opérations énumérées a l'article
L..225-181 du Code de commerce,

- prévoir la faculté de suspendre temporairement les levées d'options pendant un délai maximum de trois mois en cas de réalisation d'opérations financiéres
impliquant l'exercice d'un droit attaché aux actions,

- constater les augmentations du capital social résultant de levées d'option ; modifier les statuts en conséquence et, généralement, faire tout ce qui sera
nécessaire |

8. prend acte que le Conseil d’administration informera chaque année I’ Assemblée générale ordinaire des opérations réalisées dans le cadre de la présente
résolution, en indiquant le nombre et le prix des options consenties et leurs bénéficiaires, ainsi que le nombre d’actions souscrites ou achetées ,

9. fixe a vingt-six mois & compter de la présente Assemblée la durée de validité de la présente autorisation ;
10. décide que la présente autorisation se substitue & celle donnée par I’ Assemblée générale mixte du 5 avril 2012.

Vingt-deuxiéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration, pour une durée de 26 mois, a I'effet d'émettre des actions
et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, au profit des
adhérents de Plan(s) d'Epargne d'Entreprise du groupe dans la limite de 1% du capital social)

L’ Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes et statuant en
application des dispositions des articles 1..225-129-2, L..225-138, L.225-138-1 du Code de commerce et L.3332-1 et suivants du Code du Travail et afin
également de satisfaire aux dispositions de I’article L.225-129-6 du Code de commerce,

1. délégue au Conseil d’administration sa compétence a1’ effet (i) de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les conditions prévues aux articles [..3332-18
et suivants du Code du Travail, 2 une augmentation du capital social par émission d’actions ou plus généralement de toutes valeurs mobili¢res donnant
accés au capital de la Société, réservée aux salariés de la Société et des sociétés qui lui sont lides au sens de I’article L.3344-1 du Code du Travail, adhérents
aunplan d’épargne d’entreprise (PEE), (ii) de procéder, le cas échéant, 4 des attributions d’actions de performance ou de valeurs mobiliéres donnant accés
au capital en substitution fotale ou partielie de la décote visée au 4 ci-dessous dans les conditions et limites prévues par I’article 1..3332-21 du Code du
Travail, étant précisé en tant que de besoin que le Conseil d’administration pourra substituer en tout ou partie i cette augmentation de capital la cession,
aux mémes conditions, de titres déja émis par la Société ;

2. fixe 4 vingt-six mois 4 compter de la présente Assemblée la durée de validité de la présente délégation ;

3. décide, sous réserve des dispositions de la vingt-troisiéme résolution, que le nombre total d’actions susceptibles de résulter de I’ensemble des actions
émises en vertu de la présente délégation, y compris celles résultant des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital éventuellement attribuées
gratuitement en substitution totale ou partiefle de la décote dans les conditions fixées par les articles 1..3332-18 et suivants du Code du Travail ne pourra
étre supérieur 4 1 % du capital social de la Société a la date de la présente Assemblée. A ce nombre s’ajoutera, le cas échéant, le nombre d’actions
supplémentaires a émettre pour préserver conformément & la loi les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société ;

4. décide que (i) le prix de souscription des actions nouvelles ne pourra étre ni supérieur 4 la moyenne des premiers cours cotés de Iaction ancienne
sur le marché réglementé d’Euronext Paris lors des vingt séances précédant le jour de la décision du Conseil d’administration ou du Directeur général
fixant la date d’ouverture de la souscription, ni inférieur de plus de 20 % & cette moyenne ; étant précisé que le Conseil d’administration ou le Directeur
général pourra, le cas échéant, réduire ou supprimer la décote qui serait éventuellement retenue pour tenir compte, notamment, des régimes juridiques
et fiscaux applicables hors de France ou choisir de substituer totalement ou partiellement a cette décote attribution gratuite d’actions et/ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital et que (ii) le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital sera déterminé dans les conditions fixées
par Iarticle 1..3332-21 du Code du Travail ;

5. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ou aux valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société
pouvant étre émises en vertu de la présente délégation au profit des salariés visés ci-dessus et de renoncer 4 tout droit aux actions et valeurs mobiliéres
donnant accés au capital pouvant &tre attribuées gratuitement sur le fondement de la présente résolution ;
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6. confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente
délégation et notamment :

- fixer les conditions d’ancienneté exigées pour participer a I’ opération, dans les limites Iégales, et le cas échéant, le nombre maximal d’actions pouvant
&tre souscrites par salarié, )

- décider si les actions doivent étre souscrites directement par les salariés adhérents aux Plans d’Epargne d’Entreprise du Groupe (PEE) ou si elles doivent
atre souscrites par I’intermédiaire d’un Fonds Commun de Placement d’Entreprise (FCPE) ou d’une SICAV d’Actionnariat Salarié (SICAVAS),

- déterminer les sociétés dont les salariés pourront bénéficier de I’offre de souscription,

- déterminer s’il y a lieu de consentir un délai aux salariés pour la libération de leurs titres,

- fixer les modalités d’adhésion au(x) PEE du Groupe, en établir ou modifier [e réglement,

- fixer les dates d’ouverture et de cldture de la souscription et le prix d’émission des titres,

- procéder, dans les limites fixées par les articles 1..3332-18 et suivants du Code du Travail, 4 Iattribution d’actions gratuites ou de valeurs mobilieres
donnant accés au capital et fixer la nature et le montant des réserves, bénéfices ou primes a incorporer au capital,

- arréter le nombre d’actions nouvelles a émettre et les régles de réduction applicables en cas de sursouscription,

- imputer les frais des augmentations de capital social et des émissions d’autres titres donnant accés au capital, sur le montant des primes afférentes 4 ces
augmentations et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve Iégale au dixi¢me du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

7. décide que la présente délégation se substitue a celle donnée par I’ Assemblée générale mixte du 18 avril 2013.

Vingt-troisiéme résolution (Fixation d’un plafond global des augmentations de capital décidées en vertu de délégations de compétence a un montant de
50 millions d’euros)

L Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et conformément aux dispositions de P’article L.225-129-2 du Code de
commerce, décide de fixer & cinquante (50) millions d’euros le montant nominal maximum (hors prime d’émission) cumulé des émissions qui pourraient
atre décidées en vertu des délégations de compétence au Conseil d’administration résultant des résolutions précédentes. 1l est précisé que ce montant
sera majoré du montant nominal des augmentations de capital & réaliser pour préserver, conformément 4 la loi, les droits des titulaires des titres émis
précédemment. En cas d’augmentation de capital par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres sous forme d’attribution d’actions
gratuites durant la durée de validité desdites délégations de compétence, le montant nominal maximum (hors prime d’émission) susvisé sera ajusté par
[application d’un coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres composant le capital social aprés I’opération et ce qu’était ce nombre
avant [’opération.

Vingt-quatriéme résolution (Autorisation & donner au Conseil d’administration, pour une durée de 26 mois, & l'effet de procéder a l'attribution gratuite
d'actions & émettre, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, oud’actions existantes au profit des salariés et/ou de dirigeants
mandataires sociaux de la Sociélé et des entités liées dans la limite de 1% du capital)

L’ Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformément
aux dispositions des articles L.225-197-1 et suivants du Code de commerce,

1. autorise le Conseil d’administration sur ses seules délibérations a procéder, en une ou plusieurs fois, au profit de membres du personnel salarié et
de dirigeants mandataires sociaux de la Société ou des entités qui lui sont lides au sens de I'article L.225-197-2 du Code de commerce, ou de certaines
catégories d’entre eux, & des attributions gratuites d’actions existantes ou & émettre, le montant total des actions attribuées gratuitement ne pouvant dépasser
1 % du capital social de la Société 4 la date de la présente Assemblée, étant précisé que le montant de cette augmentation de capital s’imputera sur le
montant global de cinquante (50) millions d’euros défini dans la vingt-troisiéme résolution ci-dessus ;

2. fixe & vingt-six mois a compter de ce jour la durée de validité de la présente autorisation ;

3. décide que Iattribution des actions a leurs bénéficiaires sera définitive soit (i) au terme d*une période d’acquisition d’une durée minimale de deux ans,
tes bénéficiaires devant alors conserver lesdites actions pendant une durée minimale de deux ans & compter de leur attribution définitive, soit (ii) au terme
d’une période d’acquisition minimale de quatre ans et sans période de conservation minimale. Le Conseil d’administration aura la faculté de choisir entre
ces deux possibilités et de les utiliser alternativement ou concurremment, et pourra, dans le premier cas, allonger la période d’acquisition et/ou la période
de conservation et, dans le second cas, allonger la période d’acquisition et/ou fixer une période de conservation.

Toutefois, I’attribution des actions 4 leurs bénéficiaires deviendra définitive avant I’expiration de la période d’acquisition applicable en cas de décés ou
d’invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou la troisiéme des catégories prévues al’article L.341-4 du Code de lasécurité
sociale. En outre, dans ce cas, lesdites actions seront librement cessibles ;

4. décide que Dattribution définitive des actions aux bénéficiaires Dirigeants mandataires sociaux devra étre subordonnée & la réalisation de conditions
de performances déterminées par le conseil d’administration ;

5. autorise le Conseil d’administration a procéder, le cas échéant, pendant la période d’acquisition, aux ajustements dunombre d’actions liés aux éventuelles
opérations sur le capital social de maniére a préserver les droits des bénéficiaires ;

6. prend acte que si Pattribution porte sur des actions  émettre, la présente autorisation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des actions
attribuées gratuitement, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription ;

7. décide qu’en cas d’usage de la présente autorisation, le Conseil d’administration, avec faculté de délégation dans les limites légales, aura tous pouvoirs
notamment pour : '

- arréter les listes des bénéficiaires des attributions,

- fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution,

- assujettir, le cas échéant, I’acquisition définitive de tout ou partie des actions a I’ atteinte d’une ou plusicurs conditions de performance qu’il déterminera,
- fixer, sous réserve de la durée minimale ci-dessus indiquée, la durée de conservation des actions sachant qu'il appartiendra au Conseil d'administration
pour les actions qui seraient, le cas échéant, attribuées aux dirigeants mandataires sociaux visés a l'article L.225-197-1, Il al. 4 du Code de commerce,
soit de décider que ces actions ne pourront éire cédées par les intéressés avant la cessation de leurs fonctions, soit de fixer la quantité de ces actions qu'ils
seront tenus de conserver au nominatif jusqu'a la cessation de leurs fonctions,

- fixer les dates de jouissance des actions,

- décider s'il y alieu, en cas d'opérations sur le capital social qui interviendraient pendant la période d'acquisition des actions attribuées, de procéder a
un ajustement du nombre des actions attribuées a I'effet de préserver les droits des bénéficiaires et, dans cette hypothése, déterminer les modalités de cet
ajustement,

-Jproce’der, si l'attribution porte sur des actions 4 émetire, aux augmentations de capital par incorporation de réserves ou de primes d'émission de la Société
qu'il y auralieu de réaliser au moment de I'attribution définitive des actions a leurs bénéficiaires, fixer les dates de jouissance des actions nouvelles, modifier

les statuts en conséquence,
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- le cas échéant, constater la réalisation des augmentations de capital, modifier les statuts en conséquence et plus généralement faire le nécessaire ;
8. décide que la présente autorisation se substitue & celle donnée par I’ Assemblée générale mixte du 18 avril 2013.

Vingt-cinquiéme résolution (Mise en conformité des statuts avec les dispositions légales)
L’ Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, décide de mettre les statuts en harmonie avec les nouvelles
dispositions issues de ’ordonnance du 31 juillet 2014 et du décret du 10 décembre 2014.

L’ Assemblée générale modifie en conséquence les articles 14, 18 et 23 des statuts comme suit :
ARTICLE 14 - POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le 2éme tiret du cinquiéme alinéa est modifi¢ comme suit :

« - peut fixer un plafond annuel pour I’émission d’obligations donnant droit, ou non, 4 d’autres obligations ou a des titres de capital existants et déléguer
4 un ou plusieurs de ses membres, & son Directeur Général ou, en accord avec ce derniet, & un ou plusieurs Directeurs Généraux délégués, les pouvoirs
nécessaires pour réaliser I’émission d’obligations et en arréter les modalités dans la limite de ce plafond. Toute utilisation de cette délégation doit faire
I’objet d’une information du Conseil d'Administration lors de la réunion qui suivra le lancement d'un emprunt ».

ARTICLE 18 - CONVENTIONS SOUMISES A AUTORISATION
Point 1 : supprimé.
Point 2 : la numérotation est supprimée et le 4éme alinéa complété comme suit :

« Il en est de méme des conventions conclues entre deux sociétés dont I'une détient, directement ou indirectement, la totalité du capital de l'autre, le cas
échéant déduction faite du nombre minimum d'actions requis pour satisfaire aux exigences de 'article L.225-1 du Code de commerce. »

Le reste de [’article demeure inchangé.
ARTICLE 23 - ASSEMBLEES GENERALES
Le 6éme alinéa du point 1 est modifié comme suit :

« T est justifi¢ du droit de participer aux Assemblées par I’inscription en compte des titres au nom de 1’actionnaire ou de I’intermédiaire inscrit pour son
compte au deuxiéme jour ouvré précédant I” Assemblée & zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la société, soit
dans les comptes de titres au porteur tenus par I’intermédiaire habilité. L’ inscription en compte des titres au porteur est constatée par une attestation de
participation délivrée par I’intermédiaire teneur de compte. »

Le reste de Particle demeure inchangé.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, a le droit de participer 4 I’ Assemblée dans les conditions légales et réglementaires en
vigueur. A défaut d’assister personnellement & I’ Assemblée générale, tout actionnaire peut choisir entre ’une des trois formules suivantes :

« donner procuration a toute personne physique ou morale de son choix ;
« adresser une procuration a la Société sans indication de mandataire ;
« voter par correspondance.

Pour pouvoir participer, voter par correspondance ou se faire représenter, a ceite Assemblée :

« les titulaires d’actions nominatives devront étre inscrits dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société au deuxieme jour ouvré précédant
I’ Assemblée & zéro heure, heure de Paris, soit Ie 14 avril 2015 ; ils n’ont aucune formalité de dépot & accomplir et seront admis sur simple justification
de leur identité ;

« les propriétaires d'actions au porteur devront justifier de leur identité et de leur qualité d’actionnaire a la date ci-dessus en faisant parvenir a LVMH
- Service Actionnaires — 22 avenue Montaigne — 75382 Paris Cedex 08 une attestation de participation délivrée par I’intermédiaire habilit¢ et
justifiant de I’inscription en compte des titres  leur nom ou a celui de I’intermédiaire inscrit pour leur compte s’ils n’ont pas leur domicile sur le
territoire frangais. Cette attestation est annexée au formulaire unique ou 4 la demande de carte d’admission établis au nom de I’actionnaire ou pour
le compte de I’actionnaire représenté par un intermédiaire inscrit. Une attestation de participation est également délivrée a I’actionnaire souhaitant
participer physiquement 4 I’ Assemblée et qui n’a pas regu sa carte d’admission le deuxiéme jour ouvré précédant I’ Assemblée a zéro heure, heure de
Paris, soit le 14 avril 2015.

Une formule unique de vote par correspondance ou par procuration sera adressée  tous les actionnaires nominatifs. Les titulaires d’actions au porteur
désirant voter par correspondance ou se faire représenter pourront se procurer des formulaires auprés de I’intermédiaire qui assure la gestion de leurs
titres. Leur demande devra étre formulée par écrit et parvenir au siége social de la Société six jours au moins avant la date de réunion, soit le 10 avril
2015 au plus tard.

Les votes par correspondance ne seront pris en compte que pour les formulaires diment remplis, parvenus 4 LVMH a I’adresse ci-dessus le 13 avril 2015
au plus tard.

Conformément a Particle R.225-79 du Code de commerce, le formulaire de désignation du mandataire peut étre adressé par voie €lectronique en envoyant
un mail & [’adresse suivante : service-actionnaires@lvmh.fr. Pour les actionnaires au porteur, il doit étre accompagné de I’attestation de participation
établie par Pintermédiaire dépositaire des titres.

Les actionnaires qui auront envoyé un pouvoir, un formulaire de vote par correspondance ou une demande de carte d’admission ne pourront plus changer
de mode de participation & I’ Assemblée générale.

En cas de retour d’un formulaire par un intermédiaire inscrit, la Société se réserve le droit d’interroger ledit intermédiaire pour connaitre ’identité des
votants.
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Conformément aux dispositions du point IT de I’article L..225-126 du Code de commerce, sont privées du droit de vote pour la présente Assemblée générale
et pour toute assemblée d’actionnaires qui se tiendrait jusqu’a leur revente ou leur restitution, les actions acquises au titre de 'une des opérations visées au
1 dudit article qui n’ont pas fait I’objet d’une déclaration & la Société et a1’ Autorité des Marchés Financiers, au plus tard le deuxiéme jour ouvré précédant
I’ Assemblée générale a zéro heure, heure de Paris.

Les documents mentionnés a I’article R.225-73-1 du Code de commerce seront diffusés sur le site internet de la Société (hitp://www.lvimh {f), rubrique
« Assemblée Générale » sous « Communication financiére/Actionnaires » auplus tard le vingt-et-uni¢me jour précédant I’ Assemblée, soit le 26 mars 2015.
Les documents et renseignements relatifs a cette Assemblée seront tenus a la disposition des actionnaires dans les conditions Iégales et réglementaires le
26 mars 2015, au siége social de la Société.

Les demandes d'inscription de points & I’ordre du jour ou de projets de résolutions doivent étre envoyées au siége social par lettre recommandée avec
accusé de réception adressée au Président du Conseil d’ Administration ou par voie électronique a I’adresse suivante : service-actionnaires@lvmbh. fr au
plus tard le vingt-cinquiéme jour précédant I’ Assemblée, soit au plus tard le 23 mars 2015. Les demandes doivent étre accompagnées de [attestation
d’inscription en compte justifiant de la fraction du capital détenue visée a ’article R.225-71 du Code de commerce. L'examen du point ou de la résolution
est subordonné  la transmission, par les auteurs de la demande, d'une nouvelle attestation justifiant de I'inscription en compte des titres dans les mémes
comptes au deuxiéme jour ouvré précédant ' Assemblée a zéro heure, heure de Paris, soit au plus tard le 14 avril 2015.

Les actionnaires ont la faculté de poser des questions écrites 4 la Société. Ces questions doivent étre envoyées au siége social par lettre recommandée
avec accusé de réception adressée au Président du Conseil d’administration au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant I’ Assemblée, soit le 10 avril
2015 inclus. Pour &tre prises en compte, elles doivent impérativement étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
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