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« Notre réussite n'a d'intéret que si elle est
vertueuse . Elle ne peurt étre pérenne que si
elle est juste . Elle n'en sera que plus éclatante
si elle bénéficie 2 tous. A quoi bon savoir faire
réver avec des produits magnifiques s'ils ne
respectent pas les plus hauts standards  sociaux
el environnementaux ? Pour nous, Nos
collaborateurs, nos clients bien str, nos parties
prenantes aussi, pOur NOLre avenir surtout. »

Bernard Arnault
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LVMH

Le premier Groupe de luxe au Monde

Groupe a caractere familial, LVMH s'engage dans le développement a long terme de ses Maisons, ambassadrices d'un art de vivre

singulierement raffiné. Chacune d'entre elles crée des produits porteurs d’un savoir-faire maitrisé, d’'un héritage préservé et d’'un

ancrage dans la modernité.

75 Maisons

79,2 Mds€
lentes en
027

>196 000
collaborateurs
en 2027

aans plus de
80 pays

Une présence
unique dans tous

les secteurs du luxe
Vins & Spirituenx

Mode & Maroguinerie

LParfums & Cosmetigues
Montres & Joaillere
Distribution Selective
Hospitaliry Excellence
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LVMH

Stratégie de valeur et vision a long-terme

Encourager la
créativité au sein de
nos Maisons pour
soutenir la croissance
interne

S’engager
au plus haut
niveau d' excellence
en matiere
d'artisanat

Sumuler l'esprit
d’entreprencuriat
grace 2 une
organisation
décentralisée

Avolr un
impact positif
dans I'ensemble de
notre écosysteme
ct les territoires
dans lesquels nous
sommes implantés



5 ESG — Batir le luxe de demain

LVMH

30 ans d engagement en faveur de la responsabilité sociale
et environnementale

1997

Apres le Sommet de
la Terre 2 Rio de
Janeiro, LVMH crée
la Direction de
I’Environnement

2008

Le Groupe élabore un
Code de Conduite Fournisseurs

2009

Le Groupe publie le Code de
Conduite LVMH

et le Code de Conduite
Recrutement

2002

Les Maisons de LVMH ont
recours a la mécthode Bilan
Carbone® pour évaluer leurs
émissions de CO2

2003

LVMH adhere au Pacte
mondial (Global Compact) des
Nations unies

2017

LVMH crée le
Département Ethique
& Conformité

LVMH établit une
Charte sur les
relations de travail et
le bien-étre des
mannequins

2019

LVMH signe les normes
mondiales de conduite des
Nations unies contre la
discrimination 1 I'égard des
personnes LGBT+

Le Groupe dévoile sa
Charte relative au bien-étre
animal

2012

Le Groupe lance ZIFE (LVMH
Initiatives For the Environment),
donnant un coup d’accélérateur a sa
politique environnementale

2005

LVMH est signataire de la Charte des
Nations unies Women's Empowerment
Principles

2020

(or7

LVMH rejoint le Résean
Mondial Entreprises &
Handicap de I'Organisation Fournisseurs
internationale du travail

2021

LVMH dévoile sa stratégie environnementale
LIFFE 360 (LVMH Initiatives For the Environment),
avec des objectifs a horizons 2023, 2026 et 2030

LVMH Alert Line devient accessible a toutes les
parties prenantes externes

LVMH signe la Charte Santé et Sécurité
Le Groupe lance la 2025 CSR Roadmap

LVMH créé le département Diversité & Inclusion

Les 75 Maisons du groupe LVMH ont signé le Pacte
«WE for ME» pour les Métiers d’Excellence

LVMH lance le ZVMH Heart Fund

2022

LVMH revise le
Code de Conduite

LVMH créé un Comité ESG au
sein de la gouvernance
stratégique du Groupe

LVMH lance Ja Roadmap
Diversité & Inclusion
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LVMH

Nos engagements en action

1. NOTRE ENGAGEMENT LIFE 360
ENVIRONNEMENTAL ENVIRONNEMENT
2. NOTRE ENGAGEMENT 2025 CSR ROADMAP
SOCIAL

3. NOTRE ENGAGEMENT
POUR LA CULTURE & LA iﬁ E%X}JF(;EN&
CREATION

Biodiversité

Circularité Créative
Climat

Tracabilité et transparence

Singularité et non-discrimination
Santé, sécurité et bien-étre
Savoir-faire d’Excellence
Engagement et solidarité

La culture a portée de tous

Encourager la création

Faire découvrir notre patrimoine au grand public
Soutenir les institutions culturelles




l.
NOTRE ENGAGEMENT
ENVIRONNEMENTAL

Accélération du deplorement de
la stratégie LIFE 360
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LVMH

Obyjectifs environnementaux ambitieux

LIFE 360 = Objectifs 2023, 2026 et 2030

*Pour les résultats Certification Montres & Joaillerie voir slide 12

%

Biodiversité

i

Circularicé
créative

~

Tragabilité-
Transparence

.

Climat

OBJECTIFS

2026

100 % des matiéres premigres stratégigues certifiées
par des moyens préservant les écosystémes

et les ressources en eau

2030
5 millions d'hectares d'habitat de la faune
et de la flore régénérés et/ou réhabilités

2023
Nouveaux services circulaires : réparation, surcyclage, etc.

2026
Emballage client : zéro plastique vierge diorigine fossile

2030
100 % des nouveaux produits inscrits dans
ure démarche décoconception

2030
100 % des chaines d'approvisionnement
stratégiques dotées d'un systéme de tracabilité dédié

2026

Réduction de 50% des émissions de GES liges
aux consommations énergétiques (base 2013)

100 % dénergie renouvelable ou bas carbone

pour les boutiques et les sites

2030
Réduction et/ou évitement de 55 % des émissions
de GES liées au scope 3

RESULTATS 2022

PROGRESSION
versus 2021
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LVMH

W Amplifier le programme d action en faveur de la ~ pjodiversité

Objectifs LIFE 360

100 % des matieres premieres
stratégiques certifiées par des moyens
préservant les écosystemes et les
ressources en eau (2026)
Régéncration et/ou réhabilitation de
5 millions d’hectares d’habitat de la
faune et de la flore (2030)

Résultats 2022*

Certifications Vins & SpIritueux :

94% des vignobles LVMH (vs 92% en 2021)
Certifications Mode & Maroquinerie :

91% des achats de cuir (vs 81% en 2021)
100% des fermes crocodiles (vs 100% en
2021)

98 % des fourrures (vs 92% en 2021)

71 % du coton (vs 61% en 2021)

39 % des achats de laine (24 % en 2021)

1,37 M d’hectares préservés ou rehabilités

*Pour les résultats Certification Montres & Joaillerie voir slide 12

Principaux programmes et initiatives
Des projets dagriculture régénératrice Nécessité de mesurer 'impact

Aller plus loin que la réduction de
I'empreinte

LVMH x TNDF Forum

LVMH participe a I'effort international
de standardisation des mesures
d'impactliées a la biodiversité : le
Groupe a été désigné en 2022 membre
actif du Taskforce on Nature-related
Financial Disclosure Forum. Sa mission
est de mieux cartographier les impacts
positifs et négatifs en lien avec la
biodiversité.

LVMH a amplifié son programme
d’actions en faveur de la biodiversité
avec des projets d'agriculture
régénératrice : en Turquie pour le
coton, en Uruguay et en Australie pour
la laine mérinos, en Afrique du Sud
pour le mohair, en France pour
I'ensemble des vignobles de Moét
Hennessy ainsi que pour certains
ingrédients iconiques de parfums.

LVMH a rejoint I'organisation One
Planet Business for Biodiversity pour le
passage a I'échelle de I'agriculture
régénératrice.

S’engager maintenant pour
batir un avenir soutenable

Renforcer les liens avec
la nature

La Beauté pour empreinte
Destination forét
Parfums Christian Dior a présenté sa
stratégie La Beauté pour Empreinte -
Beauty as a Legacy 2030 : un plan
d’action pour améliorer I'impact de ses
activités sur la biodiversité et les
communautés locales. Entre autres
initiatives, la Maison ambitionne
d’atteindre 100% de ses jardins et
jardins partenaires exploités en
agriculture biologique ou régénératrice
d'icia 2030.

Hennessy entretient depuis 250 ans un
lien étroit avec la forét grace aux
barriques en bois de chéne. La Maison
alancé le programme « Forest
Destination ». Cette initiative a pour
objectif de régénérer 50 000 hectares
de foréts dans le monde d’ici 2030.

De plus amples informations figurent dans le document d’enregistrement
universel 2022 — pages 85 a 92.
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Les projets du Groupe pour la
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LVMH

=~ [nnover pour la

Objectifs LIFE 360

Nouveaux services circulaires :
réparation, surcyclage, etc. (2023)
Emballage: zéro plastique vierge
d’origine fossile (2026)

100% des nouveaux prodults NsCrits
dans une démarche d’éco-conception
(2030)

Résultats 2022

190 000 metres de tissus recyclés avec
Nona Source (~7 600 rouleaux de tissus)
(vs 60 000 metres en 2021)

Réducuon de 9% (7 942t vs 8 632t en 2021)
de plasuque d'origine fossile vierge dans
les emballages client

De plus amples informations figurent dans le document d’enregistrement
universel 2022— pages 80 a 84.

crrcularite créative

Principaux programmes et initiatives

Christian Dior Couture x Parley for the Oceans

LV Trainer

Congues avec des matériaux
recyclés et recyclables

Matériaux recyclés et
biosourcés a 90% :
polyuréthane, polyester, coton,
matiéres plastiques
biodégradables de mais et
méme déchets plastiques pour
les lacets.

Collection Beach Capsule

Matiére créée a partir de débris
plastiques marins surcyclés et
d’engins de péche transformés
en matériaux de haute
performance. Les artisans de
Dior ont retravaillé les fibres
recyclées pour fagonner des
tissus de haute qualité comme le
jacquard.

L'emblématique collection de
Guerlain a été réinventée

Contenant 90% a 95%
d'ingrédients d'origine
naturelle, un flacon vissé
recyclable avec un verre
intégrant 15% de verre recyclé
PCR. La recharge permet de
réduire les émissions de
carbone de 60%, le verre de
24% et le plastique de 44%.

Nona Source: accélérateur de circularicé

La premiére plateforme de revente en
ligne pour le " re-sourcing " de matiéres
exceptionnelles des Maisons de Mode
et Maroquinerie du Groupe.

Le Bon Marché Rive Gauche et
Balthazar ont développé des collections
capsules a partir des tissus upcyclés de
Nona Source.

La Maison horlogére Zenith a quanta
elle dévoilé un projet de surcyclage
avec Nona Source pour transformer les
tissus dormants en bracelets de
montres.
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LVMH

Deéployer une demarche d excellence pour la

Objectifs LIFE 360

100 % des nouveaux produits dotés d'un
systeme d'information client (2026)

100 % des chaines d’approvisionnement
stratégiques dotées d'un systeme de

tracabilite dédie (2030)

Résultats 2022

Connaissance des pays d’origine pour:
86 % des achats de cuir (vs 76 % en 2021)
89 % cuirs exotiques (vs 90 % en 2021)
89 % des fourrures (vs 87 % en 2021)

32 % du coton (vs 27 % en 2021)

64 % des achats de laine (62 % en 2021)

De plus amples informations figurent dans le document d’enregistrement

universel 2022 — pages 92 a 94.

Principaux programmes et initiatives

Groupe de travail « Tracabilité amont »

Aura Blockchain Consortium r‘ S

Consortium x Sarine

En 2022, I'Aura Blockchain créé en
2021 par LVMH en partenariat
avec Prada Groupe et Cartier, a
annoncé une alliance avec Sarine
(le spécialiste de I'authentification
des diamants) pour assurer la
tragabilité compléte des diamants
bruts tout au long de la chaine
d’approvisionnement

Sensibilisation aux méthodologies
les plus exigeantes de tragabilité

Plus de 25 Maisons du Groupe ont
poursuivi ce travail de
sensibilisation de ses filiéres
d'approvisionnement. Les
meilleurs outils de tracabilité ont
été identifiés et certains testés
pour les filiéres les plus
complexes comme le coton.

» AURA

tracabilite (1/2)

Déployer une démarche de « Chain of Custody »

O ShOHFCGana

AHRINE “.3‘ BLOCKCHAIN

CONSORTIUM

Tiffany & Co, intégration
de la tracabilité dans son
mode de fonctionnement

_; Une démarche en lien avec son ADN
« spécialiste des bagues de fiancgailles »

Depuis 2021, la totalité des diamants

bruts utilisés par Tiffany & Co. sont

tragables jusqu’a la mine. lls proviennent

essentiellement du Botswana, du
Canada, de Namibie et d’Afrique du

Sud. L'intégralité de l'or, de I'argent et

du platine employés est également

Projet Pilote Sourcemap

Aprés un projet pilote du logiciel
Sourcemap réussi en 2022,
impliquant 12 Maisons et prés de
450 fournisseurs, le Groupe vise
en 2023 a étendre I'utilisation de
I'outil a plusieurs matiéres
stratégiques.

tragable jusqu’a la mine ou au recycleur.

Par ailleurs, la Maison a réalisé ses

premiers achats d’or certifié Fairmined,

issude mines du Pérou.
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- Deéployer une demarche d excellence pour la transparence (2/2)

Résultats 2022 Principaux programmes et initiatives

Certifications Montres & Joaillerie LORO PIANA, lancement de la certification digitale FENDI, une progression continue
99,5% des diamants (99,9% en 2021) :

96 % de 'or (98% en 2021) 0

— Loro Piana x Aura Blockchain () Fashion Transparency Index

9 500 références dotées d'un 5}75[\61116 Loro Piana a lancé un nouveau Cetindice examine les progrés

nf s : " service de certification élaboré réalisés en matiére de

d'information client <VS 4 000 en AOZD avec Aura Blockchain Consortium transparence dans la chaine
visant a garantir I'authenticité et la d’approvisionnement des
tragabilité de ses produits : depuis e O marques de mode. Pour la 4¢me
I'élevage des animaux jusqu’a la année consécutive, Fendi a
boutique. Il portera tout d'abord amélioré son score : 53/100
sur 20 piéces en laine The Gift of (+10 pts vs 2021)

Kings. e

Affichage environnemental Louis Vuitton, innover

LVMH x Fairly Made pour la tracabilité —

Le Groupe participe aux réflexions aux
niveaux francais et européen. En mode
et maroquinerie, LVMH collabore avec
Fairly Made pour I'affichage
environnemental de ses Maisons. Ainsi,
PATOU utilisera la solution de Fairly
Made tracabilité/transparence pour 55
références avec un objectif de 100%
des références d'ici la fin 2023.

Certificat numérique du diamant

Pour la collection LV Diamonds,
Louis Vuitton a présenté le tout
premier certificat numérique de
diamant sécurisé disponible pour
le clientfinal.

De plus amples informations figurent dans le document d’enregistrement
universel 2022 — pages 92 a 94.
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LVMH
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LVMH

& Agir pour le climat

Objectifs LIFE 360

Réduction de 50 % des émissions de GES
liées aux consommations

¢nergeétiques -base 2019 (2026)

100% d’énergie renouvelable ou bas
carbone pour les boutiques et les sites
(2026)

Réduction et/ou évitement de 55% des
¢missions de GES liées au scope 3 (2030)

Résultats 2022

Réduction de 11 % d’émissions GES lices
aux consommations énergetiques (base
2019)

47 % (vs 39 % en 2021) de part des énergies
renouvelables dans le mix énergétique du
Groupe/77 % des boutiques éclairées en
LED (vs 57 % en 2021)

-Réduction de 15 % des émissions de GES
liées au scope 3 (base 2019)

Principaux programmes et initiatives

Rehaussement de la trajectoire

LVMH x nouveaux standards

Le Groupe prend en compte
I'évolution des protocoles mondiaux,
notamment celui relatif a la mesure
des émissions liées aux activités de
stockage et travaille a I'adoption des
nouveaux standards SBT FLAG et GHG
« Land Sector and Removal

Guidance »

Tiffany x Net Zero de SBTi

Tiffany a pris I'engagement d’une
trajectoire conforme au standard Net
Zero de SBTi, avec un objectif et un
plan d’action associé d'un sourcing
issu du recyclage pour 100% de ses
métaux précieux et de 100%
d'énergie renouvelable d'ici 2030.

Participation a l'effort
national
Plan de sobriété

LVMH a adopté un plan de sobriété
énergétique autour de trois mesures
phares concernant I'éclairage des
boutiques et des sites administratifs,
le réglage de la température des
ateliers, des sites et des boutiques et
I'adoption par I'ensemble des
collaborateurs de gestes d’économie
d'énergie.

Sephora a ainsi réduit sa
consommation de 19,6% entre
octobre et décembre 2022.

L’enjeu du sourcing/packaging:
Veuve Clicquot x Canopy

L'utilisation des matiéres recyclées
permet un évitement significatif
d'émissions de carbone. Veuve
Clicquot a collaboré avec Canopy
pour développer un nouvel étui
alliant chanvre et papier recyclé.

Mobilisation des parties prenantes

LVMH x Hang Lung Properties

Signature d'un contrat avec Hang Lung
Properties, propriétaire d'une centaine
de centres commerciaux en Chine avec
pour objectif de réduire 'empreinte
environnementale des boutiques par
des actions communes
bailleur/locataire.

Priorité absolue, la réduction
du Scope 3

De plus amples informations figurent dans le document d’enregistrement
universel 2022 — pages 95 a 101.



2.
NOTRE ENGAGEMENT
SOCIAL

Accompagner la tres forte
reprise de [activite et
garantir le développement de
nos talents
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LVMH

Solide performance

PILIERS
STRATEGIQUES

Singularité et non-
discrimination

Santé, sécurité
et bien-étre

Savoir-faire
d’Excellence

Engagement
et solidarité

sociétale

RESULTATS
2022

45 %

de fernmes dans les postes ciés

In4 “ll
da personnes en situation
de handicap dars les effectifs

0 0

/ 3 0
des recruteurs formes
ala non-discrimination

24 %
des postes de leadership
aux Etats-Unis occupés par des
personnes autochtones, nores et
de coulewr 3 k2 non-discrimination

8 l “I\
des employés sont couverts par une démarche
de santé et sécurité structurée dans leur Maison

89 %
des employes bénéficient d'une revue périodique
de la démarche santé et sécurté de leur Maison

87 %
des employés bénéficlent d'une analyse annuete
des résultats santé et sécurité par les Comités
de Direction de leur Matson

33%
des employés sont sensibilisés 3 ia prévention
et aux gestes de premiére urgence

100 %
des Malsons célébrent la santé, la sécurnté
et je blen-tre au travall, une fols par an

8000

personnes recrutées dans
les Métiers dExcellence

+de 1600
coliégiens sensibllisés aux Métiers dExcellence
a travers le programme « Excelient | »

+ de I million
de personnes aklées dans fannée

842
partenariats 3 caractéres sooaux et sociétaux
nowés par les Malsons avec des associations
et fondations agissant pour Nntéret géndral

EVOLUTION

VS 2021

OBJECTIFS
2025

50 %
de fermrmes dans les postes clés
2 u“
de personnes en stuation de handicap
dans les effectifs

100 %

des recruteurs formes a ka non-discrimination
SUr ks 3 derniéres années

30 %
des postes de leadership aux Etats-Unis
occupés par des personnes autochtones,
nolres et de couleur (en 2026)

1 - identifier les enjeux santé et sécurke
2 - Elaborer un plan daction dédié
ala santé et |3 sécurté
3 - Déployer et manager la démarche
de santé et sécunté

4 - Engager chague collaboratnce et collsborateur

dans la démarche de santé et sécunté

5 - Maintenir une culture vertueuse
pour un écosystéme sar

Assurer les
22000
recrutements nécessaires dans les
Métiers d'Excellence (2024)

3000
collégiens sersiblisés aux Métiers d'Excellence
& travers le programme « Excellent! »

100 %
deas Malsons donneront & possibiité
a leurs collsborateurs de sengager
pour une action au bénéfice
de hntéret général

PROGRAMMES MAJEURS
LVMH

+ EllesVMH
+ Inclusion Index
« LVMH Disability Inclusion
. Formation « Recruter sans discriminer »

+ Démarche dc santé et sécurité
+ Code de Conduite LVMH
+ LVMH Heart Fund
+ Principes Fair Wage

+ Charte sur « les conditions de travail
des mannequins ct leur bicn-étre »

+ Boitc 1 outils santé ct sécurité

« Pacte WE for ME
+ Les Métiers d Excellence
« DARE
+ INSIDE LVMH

+ Diner des Maisons cngagées
« Partenariats sur 'insertion et I'éducation

« LIVE - L'Institut des Vocations
pour 'Emploi
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LVMH

Valoriser toutes les singularités

Objectifs 2025

100% des recruteurs formés
2 la non-discrimination

50% de postes clés occupés par des femmes
2% de collaborateurs
en situation de handicap

Objectif 2026

30% des postes de leadership aux Etats-
Unis occupés par des personnes
qutochtones, noires et de couleur

Résultats 2022

73% (vs 72% en 2021) des recruteurs formés a
la non-discrimination

45% (vs 44% en 2021) de postes clés

occupés par des femmes

1,4% (+17% vs 2021) de collaborateurs

en situation de handicap

24% des postes de leadership aux Etats-Unis
occupés par des personnes autochtones,
noires et de couleur

Principaux programmes et initiatives

Prévenir le risque de discrimination

LVMH lance une formation sur les préjugés

Le Groupe lance la formation en ligne

« Gérer les préjugés et favoriser l'inclusion
chez LVMH » auprés de I'ensemble de ses
équipes de production, vente, marketing
depuis les employés jusqu’aux cadres
dirigeants.

Guerlain x Vivre et Travailler Autrement

C'est avec I'association VETA que le site de
production « La Ruche » de la Maison
Guerlain ceuvre pour changer les regards
sur l'autisme dit « sévére ». L'usine
Guerlain emploie aujourd’hui 4
collaborateurs autistes avec I'objectif
d'accueillir six jeunes adultes d'ici 2025.

Vers la parité avec EllesVMH

LVMH a crée l'Inclusion Index en mars 2018
afin de mettre en lumiére les initiative de
Diversité et d'Inclusion au sein du Groupe.
Historiquement focalisé sur les dimensions
équité des genre et inclusion LGBT+,
I'Inclusion Index s'est ouvert en 2022 a toutes

les dimensions de D&l.

Beyond Women’s Career, un programme de
mentorat par LVMH Iberia, a remporté le prix
de I'inclusion index 2022 dans la catégorie

Equité des Genres.

Des objectifs chiffrés de performance

L'objectif du programme EllesVMH est
d'atteindre la parité aux postes clés et
I’équité salariale au niveau mondial d'ici
2025.En 2022, LVMH compte 45% de
femmes aux postes clés contre 23% il y a
15 ans et 18 femmes Présidentes de
Maison ou de Division

De plus amples informations figurent dans le document d’enregistrement
universel 2022 — pages 112 a 129.
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LVMH

Agir pour le bien-étre de nos collaborateurs

Objectif 2025

Artteindre les 5 engagements de la
nouvelle Charte Santé et Sécurité

Résultats 2022

81% (+13% vs 2021) des employés sont
couverts par une démarche de santé et
sécurlté structurée dans leur Maison

89% (-6% vs 2021) des employés béncficient
d’une revue périodique de la démarche
santé et sécurité par les Comités de
Direction de leur Maison

87% (+4% vs 2021) des employés bénéficient
d’une analyse annuelle des résultats santé et
sécurité par les Comités de Direction de
leur Maison

33% (+57% vs 2021) des employés sont
sensibilisés a la prévention et aux gestes de
premicre urgence

100% des Maisons célebrent la santé, sécurité
et le bien-étre au travail une fois par an

Principaux programmes et initiatives

Promouvoir la santé physique et mentale

La santé mentale: une
préoccupation centrale pour
LVMH North America

LVMH North America développe
des outils dédiés. Parmi eux le
programme de certification

« Mental Health First Aid » qui
forme les employés a identifier et
fournir les premiéres réponses de
santé mentale que peuvent
rencontrer leurs collégues.

Etre 2 I'écoute des
collaborateurs

W LVME LVME INMH VM LVAMEL Ly (R

Parfums Christian Dior x Your Well- i - faad, g
Being Matters

En Espagne, PCD a lancé ce projet
d’analyse des perceptions et les
attentes des collaborateurs sur 9
sujets. En 2022, ils ont notamment
été interrogés sur le bien-étre
émotionnel, les facteurs du stress
au travail. Gréace a ce projet, PCD a
été certifié « Organisation saine »
par AENOR.

Progression de la culture « zéro accident »

« Focus » de Louis Vuitton

Louis Vuitton vise le « zéro
accident » pour I'ensemble des
équipes industrielles. La
démarche, alignée avec la Charte
LVMH, est fondée sur
I'observation, I'analyse et le
traitement des risques. Elle se
traduit par des actions de la
formation, la vigilance de toutes
les équipes.

Continuité de 'aide et du soutien
de LVMH Heart Fund

LVMH Heart Fund,

Lancé en 2021, ce fonds est destiné a
soutenir I'ensemble des 196 000
salariés du Groupe. Sa vocation est de
les aider a faire face aussi bien a des
situations personnelles critiques qu’a
des problématiques plus
quotidiennes. Au 31 décembre 2022,
le LVMH Heart Fund a regu plus de

4 000 demandes dont2 700 en 2022
sur les 5 continents.

Heort
Fund

LVMH

/
De plus amples informations figurent dans le
document d’enregistrement universel 2022 — pages 112 g 129.
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Transmettre les savoir-faire d excellence

Objectifs Principaux programmes €t initiatives
Assurer les 22 000 recrutements Pérenniser les savoir-faire essentiels Une rentrée record en 2022
necessaires dans les Méuers Le pacts WE for ME L es Métiers dexcellence
d’Excellence en 2024
S for WE for ME est un pacte signé en 2021 lls ont pour ambition de
, . e, par les 75 Maisons du Groupe et transmettre, valoriser et faire
3000 COHCgl@HS sensibilisés aux destiné a pérenniser les savoir-faire rayonner les 280 métiers de savoir-
Métiers d’Excellence 2 travers le WORLDWIDE essentiels de LVMH. Des initiatives faire des Maisons du groupe LVMH.
ENGAGEMENTS FOR sont déplovées telles Depuis 2014, ce sont plus de 2 000
, | o . ploy que BN X
programme « Excellent! » en 2025 METIERS D'EXCELLENCE  « Excellent! » qui sensibilise aux apprentis qui ont été formés dans
métiers du Luxe et qui a touché 1 600 les domaines de la création, de
collégiens en France et en ltalie en I'artisanat et de I'expérience client.
’ 2022. En 2022, ils sont 91% a avoir obtenu
Resultats 2022 le Brevet d'Excellence LVMH et 75%
, . \ a avoir rejoint I'une des Maisons du
& 000 personnes recrutées dans les Métiers Groupe ou I'un de leurs partenaires.
d'Excellence 11 . . ?
Accuelllir tous les jeunes Recruter et développer les
. o L forts potentiels
+ de 1600 collégiens sensibilisés aux Mctiers Un bon démarrage pour INSIDE LVMH

d’Excellence a travers le programme
« Excellent! »

SPRING offre des parcours trés

Avec INSIDE LVMH, le Groupe permet .
innovants

aux jeunes du monde entier de découvrir
les métiers et carrieres du secteur du
luxe et de ses 75 Maisons avec la
possibilité d'obtenir un certificat. Depuis
son lancement en mai 2021, 4
promotions ont permis & 40 000 jeunes
d’'obtenir leur certificate, soit 43% des
inscrits.

SPRING est le 1¢" graduate program
du Groupe. Il offre des parcours trés
innovants et stimulants aux jeunes
recrues ayant un fort potentiel de
développement professionnel. La
1ére promotion 2022 a accueilli 14
jeunes diplédmés.

De plus amples informations figurent dans le
document d’enregistrement universel 2022 — pages 112 a 129.
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Amplifier I’ impact sociétal du Groupe

Objectif 2025 Principaux programmes €t initiatives
100% des Maisons donneront la Aider les enfants exposés a des situations Des actions qui s’inscrivent dans la durée
possibilité i leurs collaborateurs de menacant leur sécurité, santé et bien-étre

4 Louis Vuitton x UNICEF Diner des Maisons engagées

S%Hg&g@f pour unc acton au
bénéfice de l'interét genelal Depuis 2011, LVMH s’engage dans la lutte
contre la drépanocytose en apportant son
soutien aux équipes de I'hopital Robert
Debré a Paris.

Le « Diner des Maisons engagées » est un
diner organisé annuellement rassemblant
de nombreuses Maisons du Groupe ainsi

Depuis 2016, Louis Vuitton s'est
associé a I'UNICEF pour collecter
des fonds et soutenir les enfants
exposés aux conflits, aux maladies,

Lngagecs

Résultats 2022

+ de 1 million de personnes aidées dans
année (+35% vs 2021)

aux catastrophes naturelles et a
d'autres situations qui menacent
leur sécurité et leur bien-étre. Ces
fonds sont collectés grace a la vente
de collections exclusives Silver
Lockit, revisités chaque année.

que leurs partenaires.

842 (+46% vs 2021) partenariats a caracteres
sOCIaux et sociétaux noucs par les Maisons
avec des associations et fondations agissant
pour l'intérét général

Avoir davantage d’ impact social

Tiffany Atrium LVMH x Nos Quartiers ont des Talents

Lancée en 2022, la plateforme Atrium LVMH a noué un partenariat durable
avec NQT. L'association a pour
mission d'accompagner les jeunes
diplémés des quartiers prioritaires

offre des opportunités aux
communautés historiquement sous-
représentées dans la joaillerie. La

De plus amples informations figurent dans le document d’enregistrement
universel 2022 — pages 112 g 129.

Maison honore son engagement en
faveur d'une industrie plus équitable
et plus inclusive.

vers I'emploi et I'alternance. En 2022,
197 cadres du Groupe ont parrainé et
marrainé des jeunes et depuis 2007,
plus de 850 jeunes ont trouvé un
emploi en étant soutenus par un
collaborateur du Groupe.




3.
NOTRE ENGAGEMENT
POUR LA CULTURE ET
LA CREATION

Partager notre passion pour
[art et la création aupres
dun large public, dans /e

monde entier
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Le au service de la culture et de la création

Depuis plus de 25 ans, LVMH a mis en ceuvre un mécénat exprimant les valeurs de créativité et de solidarité communes a toutes ses Maisons,
tout en respectant le territoire de communication et d’'image qui leur est propre.

Pour le patrimoine, I'art
et la création

Pour la santé
et 'éducation

FONDATION

Pour la culture
et sa diffusion

Hépitaux de Paris
Hoépitaux de France

Reconnue d'utilité publique

Résonnant particuliérement au sein d'un Groupe
attaché a préserver et a transmettre des savoir-faire
uniques de génération en génération, I'incendie qui

Depuis son ouverture, en 2014, la Fondation Louis
Vuitton a séduit par 'audace et le génie de son
architecte, Frank Gehry. Comptant parmi les

L'action novatrice et ambitieuse de mécénat pour 'art et
la culture s'étend aux causes humanitaires, médicales et
scientifiques. LVMH est aux c6tés, notamment, de la
Fondation des Hépitaux de Paris-Hopitaux de France.

Chaque année depuis 2014, le projet de la Classe
d'Excellence de Violoncelle de Gautier Capugon s'installe
dans I'Auditorium de la Fondation Louis Vuitton. Créé et
dirigé par le musicien, ce projet de transmission est destiné
a la promotion de six jeunes violoncellistes de talent venant
du monde entier.

institutions majeures de la scéne artistique
internationale, la Fondation Louis Vuitton a déja
accueilli plus de 9 millions de visiteurs venus du
monde entier.

a ravagé Notre-Dame de Paris en 2019 a touché la
fibre artisanale et culturelle de tout un Groupe qui,
par la voix de son Président Bernard Arnault a fait un
don de 200 millions d'euros afin de participer a la
renaissance du monument. En 2022, Bernard Arnault
a continué a soutenir le chantier de restauration qui
se poursuivra encore plusieurs années.

Avec plus de 200 000 visiteurs, le grand public a fait
I'honneur aux savoir-faire d'exception des 57 Maisons du
groupe LVMH qui ont participé a la cinquiéme édition
des Journées Particuliéres du 14 au 16 octobre 2022 :
93 lieux ouverts gratuitement dans 15 pays a travers le
monde.

[ “ i 6
De plus amples informations figurent dans le document 13 ?%:5:
PN Py }AM

d’enregistrement universel 2022 — pages 132 a 137. e —

Fendi, mécéne du patrimoine romain
La Maison Fendi et I'Académie de
France a Rome avec le soutien du
Mobilier national, se sont associés
pour réaménager les six salons de
réception de la Villa Médicis.

La passion pour la créativité

Loewe Foundation Craft Prize
Dahye Jeong, lauréate, a fabriqué un
Célébrant l'avant-gardisme de Louis panier a partir de crin de cheval en
Vuitton, l'exposition met en lumiére la s'inspirant d'une technique vieille de
diversité des ceuvres originales signées 500 ans considérée comme disparue en
par 200 visionnaires et amis de la Maison. Corée.

Louis Vuitton, « 200 malles, 200
visionnaires » pour un bicentenaire



4.
NOTRE ENGAGEMENT
ACTIONNAIRES

mﬁmﬂiﬂlﬁﬁhﬁi

Creer de la valeur a long
terme, defendre ['intérét social
en prétant une attention
particuliere au enjeux Sociaux,
environnementaux el
climatigues
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Une gouvernance solide
Conser/ d Administration

Membres du Conseil d’Administration

Bernard Arnault Clara Gaymard!
Président-directeur général Marie-Josée Kravis!
Antonio Belloni

: o ) Laurent Mignon!
Directeur général délégué

Marie-Laure Sauty de Chalon!
Yves-Thibault de Silguy!
Natacha Valla!

Hubert Védrine!

Antoine Arnault
Delphine Arnault

Dominique Aumont
Administrateur représentant des salariés

. . Censeurs
Nicolas Bazire

Marie-Véronique Belloeil-Melkin Y301 Arthus-Bertrand

Administratrice représentant des salariés Diego Della Valle

Sophie Chassat! Lord Powell of Bayswater
Charles de Croisset!

Administrateur référent

'Personnalité indépendante

3 Comités

Comité d’éthique et du developpement
durable

Yves-Thibault de Silguy!
Président

Delphine Arnault
Marie-Laure Sauty de Chalon!
Hubert Védrine!

) o ) .
16 57 % 7 62 3

membres de personnalités ~ femmes au age moyen Nombre de

du Conseil indépendantes Conseil nationalités

d’Administration représentées

* France, ltalie et Etats-Unis

Comité de la gouvernance et Comité d audit de la

des rémunérations performance

Natacha Valla! Clara Gaymard!
Présidente Présidente

Sophie Chassat! Charles de Croisset!
Marie-Josée Kravis! Marie-Laure Sauty de

Chalon!
Yves-Thibault de Silguy!

Charles de Croisset!

1 Comité ESG

Lancé en 2022, le comité fédere les directions
opérationnelles du Groupe.

Il accompagne, coordonne la mise en oeuvre des
objectifs stratégiques ESG de LVMH, anime le reporting
international et la communication consolidée sur les
performances.

Une structure du capital stable

Décembre 2022

Actions d autocontrole
£0,2%

Groupe Familial
Arnault (1)

" ¢ Institutionnels
47.8% :

¢ étrangers
P 38,7%

Institutionnels
¢ francais

Personnes physiques
: 7,8%

5,5% i

(1) Droits de vote: Groupe Familial Arnault 63,9%; Autres 36,1%



26 ESG — Batir le luxe de demain

LVMH

Soutenir les fournisseurs et partager les bonnes pratiques

Les Maisons et les partenaires du Groupe adherent 2 un corpus commun de regles,

pratiques et principes en matiere d'éthique, de responsabilité sociétale et de

protection de I'environnement.

LVMH Group

Supplier code of conduct

LVMH

Définit les exigences pour les partenaires
dans les domaines de la responsabilité
sociale des entreprises, de I'environnement

et de I'intégrité dans la conduite des affaires.

(créé en 2008, révisé en 2017 et 2022)

Charte d engagements
Approvisionnements
anmmanux

LVMH

Couvre I'ensemble des sujets liées a
I'approvisionnement en fourrure, cuir, cuir
exotique, laine et plumes

De plus amples informations figurent dans le document d’enregistrement universel 2022 — pages 50 a 74.

Cartographie des
risques extra-financiers

permet aux Maisons d'identifier les pays et types
d'approvisionnements particulierement a risque en
matiere de corruption, de non-respect des droits
humains et d'impact sur I'environnement

30 000
fournisseurs

ont fait ['objet d’une évaluation de leurs
niveaux de risque en 2021 (sur les piliers
droits humains, environnement et

corruption) représentant
0

90%

des depenses du Groupe

Cette cartographie des risques sera a nouveau
menée en 2024 sur la base des données 2023

Gestion des risques

a pour but de s'assurer de I'adoption par les
partenaires de pratiques respectueuses de
I'environnement et des droits humains

>1 600 audits

ont éte realisés en 2022

chez 1 384 fournisseurs et sous-traitants

7% des fournisseurs audités

ne répondaient pas aux exigences
définies par le Groupe en 2022

78% de nos Sfournisseurs

sont basés en Europe

89% des achats directs
de la division Mode & Maroguinerie

proviennent d Europe


https://r.lvmh-static.com/uploads/2019/09/lvmh_1908083_charte_engagement_animaux_2018_fr_180x240_sr_mel_bd-1.pdf
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Une politigue d intégrité dans la conduite des affaires

Adopter et promouvoir un comportement integre et éthique dans 'ensemble de nos actions et relations avec tous nos partenaires est un engagement fort de LVMH.
Nos codes et chartes ainsi que la communication ouverte et le dialogue que nous encourageons tant en interne qu'avec nos parties prenantes externes illustrent cet engagement.

Code de Conduite
LVMH

Code

de Conduite

LVMH

Socle d'éthique commun du Groupe
et de ses Maisons, rassemblant les
regles que chaque collaborateur doit

suivre dans |'exercice de ses fonctions.

Respecter et promouvoir
les droits Humains

THE UNIVERSAL DECLARATION

OF HUMAN RIGHTS

WOMEN’S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

LVMH respecte et promeut la Déclaration
universelle des droits de 'homme, adhére aux
principes du Pacte mondial des Nations unies ainsi
qu'aux Principes d'autonomisation des femmes
des Nations unies et respecte les standards LGBTI
des Nations unies. LVMH soutient dans sa sphére
d'influence les valeurs, libertés et droits
fondamentaux que ces textes promeuvent.

Gouvernance

«Privacy, Ethique et Conformité »

Une structure de gouvernance, une communication
et une formation dédiées

La Direction Ethique & Conformité anime et
coordonne la démarche de conformité de LVMH en
matiére de lutte contre la corruption et le
blanchiment d'argent, de protection des données
personnelles et de respect des sanctions
internationales et des droits humains.

Chaque Maison dispose en son sein d'une
organisation et d'une gouvernance adaptées a ses
spécificités.

Une communication réguliére est effectuée en
interne sur les sujets de privacy et d'éthique et

conformité. Des formations adaptées sont déployées

auprés des collaborateurs.

De plus amples informations figurent dans le document d’enregistrement universel 2022 — pages 50 a 74.

Alert Line
LVMH

Alert| @
LINE

Les collaborateurs et parties prenantes du Groupe
ont accés a la LVMH Alert Line, une interface en
ligne qui offre la possibilité de signaler de bonne
foi des violations des lois, réglements ou principes
de conduite interne de maniére confidentielle et
sécurisée.
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Stratégie de valeur et vision a long-terme

Encourager la
créativité au sein de
nos Maisons pour
soutenir la croissance
interne

S’engager
au plus haut
niveau d' excellence
en matiere
d'artisanat

Sumuler l'esprit
d’entreprencuriat
grace 2 une
organisation
décentralisée

Avolr un
impact positif
dans I'ensemble de
notre écosysteme
ct les territoires
dans lesquels nous
sommes implantés



‘Notre réussite n'a d intéret
que s1 elle est vertueuse. Elle
Nne peut etre pérenne que sl
clle est juste. Elle n'en sera que
plus éclatante s1 elle bénéficie
1 tous.



Annexes
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Documents publics et chartes en place

chez LVMH

Codle

de Conduite

LVMH

LVMH Group

Supplier code of conduct

LVMH

LVMH

Charte d engagements
Approvisionnements
antmanx

LVMH

LVMH

La passion
créative

recruitment

code of conduct
LVMH

of LIFE 360

Lalliance de la Nature /
7
1
i

et de la Créativité

o

LVMH EY
o

LVMH CHARTE SUR

Groupe LVMH LES RELATIONS
Charte Sanité et Sécurité DE TRAVAIL_
ET LE BIEN-ETRE

DES MANNEQUINS

[ Sk s g

www.lvmbh.fr


https://r.lvmh-static.com/uploads/2019/09/lvmh_1908083_charte_engagement_animaux_2018_fr_180x240_sr_mel_bd-1.pdf
https://r.lvmh-static.com/uploads/2021/05/life_360_fr_externe_def.pdf
https://r.lvmh-static.com/uploads/2021/09/cdc-francais.pdf
https://r.lvmh-static.com/uploads/2022/01/lvmh_charte_sante_et_securite_fr.pdf
http://www.lvmh.com/
https://r.lvmh-static.com/uploads/2022/04/lvmh_supplier_code_of_conduct_april-2022.pdf
https://www.wecareformodels.com/fr
https://r.lvmh-static.com/uploads/2023/03/lvmh_rapport-annuel-2022-vf.pdf
https://r.lvmh-static.com/uploads/2023/04/fr_lvmh_rse22.pdf
https://r.lvmh-static.com/uploads/2023/03/deu-2022-vf_vdef.pdf
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Des engdgemen[s reconnus

Indices ESG

FTSE4Good

{ ) susTAINALYTICS

N CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Fcop Fcop Fcop
ALIST ALIST ALIST
2022 2022 2022

CLIMATE FORESTS WATER

Sustainability Award
Industry Mover 2021

S&P Global

MSCI

ESG RATINGS
ccc B BB | BBB AA | AAA

'.. EURONEXT

MoOoDY’s | ESG Solutions

‘ opencorporation ’
SCORE
CARBONE*®

0 AXYLIA

Classement des employeurs

REFINITIV [<







