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Cette présentation contient des éléments a caractere prévisionnel qui traduisent des appréciations et des projections. Par nature, ces éléments sont
soumis a divers et importants facteurs de risque, incertitudes et aléas, en particulier ceux décrits dans le Document d'enregistrement universel établi par
la Société et accessible sur son site internet (www.lvmh.fr). Ils ne doivent donc pas étre considérés comme une garantic de performance future, les
résultats effectifs pouvant différer significativement de ceux présentés ou implicitement inclus dans ces données prévisionnelles. Celles-ci refletent les
perspectives de la Société a la date des présentes, étant précisé que LVMH ne s‘engage en aucune maniere a réviser ou mettre a jour ces projections. Ces
dernieres doivent étre utilisées avec prudence et circonspection et la responsabilité de la Société et de ses Dirigeants ne pourra étre engagée a cet égard
sur quelque fondement que ce soit. Cette présentation ne constitue pas une invitation a acheter ou a vendre des actions LVMH ou plus généralement a

intervenir sur le ticre LVMH.

2 Avertissement ILVMH


http://www.lvmh.fr/

S 2023 : excellent semestre pour LVMH

VENTES

42,2 Mds€

RESULTAT OPERATIONNEL
COURANT

+ 17 %

vs. S12022*

* Croissance organigque

3 Résultats semestriels 2023

11,6 v

CASH FLOW DISPONIBLE
D’EXPLOITATION

1,8 v

+ 13 %

vs. S1 2022

MARGE OPERATIONNELLE

27,4 %

INVESTISSEMENTS
D’EXPLOITATION

3’6 Md€

RATIO D’ENDETTEMENT NET
SUR CAPITAUX PROPRES

21 %

LVMH



81 2023 : excellent semestre pour LVMH

Une croissance organique
a deux chiffres des ventes
de toutes les activités

a lexception des Vins et
Spiritueux

Un second trimestre en
ligne avec les tendances
du début d’année

Une forte progression de
I'activité en Europe et en
Asie

4 Résultats semestriels 2023

Une bonne
performance du
champagne grace a la
stratégie de valeur et

un tassement du cognac\

par rapport a un premier
semestre 2022 ayant
bénéficié d’un effet
massif de reconstitution
des stocks chez les
distributeurs

Une forte
progression de
Iactivité Mode et
Maroquinerie,

en particulier de
Louis Vuitton,
Christian Dior,
Celine, Loro Piana,
Loewe et Marc
Jacobs

Une progression
remarquable de la
haute joaillerie et
une forte dynamique
créative pour toutes
les Maisons de
Montres et Joaillerie,
en particulier Tiffany,
Bulgari et TAG Heuer

Des avancées rapides
du parfum, du
magquillage et du
soin

Une performance
exceptionnelle de
Sephora

Un retour au profit
de DFS qui bénéficie
de la reprise des
voyages
internationaux

LVMH
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d’activités




Vins &
Spirituenx

Résultats semestriels 2023




Vins & Spiritueux - Recul des ventes de 3 % (organique) et résultat

operationnel courant en recul de 9 %

Vins & Spiritueux — Evolution des ventes et du résultat opérationnel courant (en millions d’euros)

B Champagne & Vins

Ventes
B Cognac & Spiritueux
-4 %
( - 3% en organique w
3327 3781

8712022 8712023

7 Résultats semestriels 2023 - Vins & Spiritueux

Résultat opérationnel courant

-9%

1154

1046

477
S72022 S72023
AAHE 34,7 % 32,9 %

opérationnelle

LVMH



Vins & Spiritueux - Bon semestre pour Lactivite Champagne ; Etats-Unis
partiellement compensés par la reprise en Chine pour Hennessy

Champagne & Vins

Bonne performance portée par la stratégie de valeur

— Progression en Europe et au Japon

— Politique ferme de hausse de prix

— Nouvelle collaboration de Dom Pérignon avec Lady Gaga

— 3¢ édition pour Veuve Clicquot de I'exposition Solazre Culture a Londres

— Nouvelle cuvée Ruinart Blanc Singulier, assemblage inédit reflétant les variations
du climat et la singularité des vins d'une année

— Poursuite du développement international de Chateau d’Esclans, acquisition
de Chateau Minuty, 'un des leaders mondiaux du rosé de Provence

8 Résultats semestriels 2023 - Vins & Spiritueux

Cognac & Spirituecux
Demande faible aux Etats-Unis, reprise en Chine

— Etats-Unis pénalisés par 'environnement économique et par le niveau de stocks
¢levé en début d’année chez les revendeurs

— Début d’année affecté par le Covid, puis reprise progressive en Chine

— Déploiement du partenariat Hennessy x NBA sur 'ensemble des marchés

— Accélération des efforts de décarbonation a travers le recours aux énergies
renouvelables dans tous les sites

— Innovation continue pour la vodka Belvedere et le whisky Glenmorangie

LVMH



Mode &
Maroquinerie

9 Résultats semestriels 2023
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Mode & Maroguinerie - Croissance organique des ventes de 20 % et résultat

operationnel courant en hausse de 14 %

Mode & Marogquinerie — Evolution des ventes et du résultat opérationnel courant (en millions d’euros)

Ventes

+ 17 %

(+ 20% en organique w

21162

18 136

8712022 8712023

10 Résultats semestriels 2023 - Mode & Maroquinerie

Résultat opérationnel courant

+ 14 %

8562

7509

S12022 S72023
Marge 41,4 % 40,5 %

opérationnelle

LVMH



Mode & Maroguinerie - Performance remarquable,
Louis Vuitton et Christian Dior

en particulier pour

Louis Vuitton
Excellent semestre, toujours porté par
une forte créativité

— Désirabilité des collections Femme imaginées
par Nicolas Ghesquicre

— Enthousiasme autour du premier défilé
Homme de Pharrell Williams, sur le Pont
Neuf a Paris

— Renforcement de la dimension culturelle de
la marque a travers la collaboration avec
I'artiste Kusama

— Exposition immersive « LV Dream » a Paris
et « Malle Courrier » dans la Maison de
famille d’Asnieres

Christian Dior Couture
Croissance remarquable de toutes les
catégories de produits

— Défilés tres inspirants a Mumbai, a Mexico, a
Paris pour les collections imaginées par
Maria Grazia Chiuri et Kim Jones

— Mise a I'honneur du sac icone Zady Dior dans
I'exposition « Christian Dior, Couturier du
Réve » a Tokyo

— Nouvelle collection joaillicre Zes Jardins de la
Couture et ses 170 picces d’exception, créée
par Victoire de Castellane

117 Résultats semestriels 2023 - Mode & Maroquinerie

Celine

Loewe

Fendi

Loro Piana

Marc Jacobs

Rimowa

Berluti

Elévation de la désirabilité de la Maison 2 travers les créations de Hedi
Slimane; grand succes des sacs 7riomphe et du prét-a-porter

Créativité audacieuse de Jonathan Anderson ; renforcement du réseau
de distribution avec I'inauguration de Casa Dubai

Ouverture des premiers Palazzos a Séoul et a Tokyo ; exposition « Hand
in Hand » autour du savoir-faire et de 'artisanat

Succes des collections Printemps-Eté 2023 et Resort ; belle croissance
des lignes de sacs Extra Pocket et Bale

Progression soutenue de ses lignes phares 7ote Bag et Snapshot ; extension
du réseau de boutiques aux Etats-Unis et en Europe

Elévation de la marque et de sa distribution a destination d’une
clientele moderne

LVMH

Lancement du nouveau mocassin Lorenzo Drive
et expansion géographique du réseau



Parfums &
Cosmétiques

12 Résultats semestriels 2023




Parfums & Cosmétiques - Croissance organique des ventes de 13 % et résultat

operationnel courant en hausse de 15 %

Parfums & Cosmétiques — Evolution des ventes et du résultat opérationnel courant (en millions d'euros)

Ventes

+ 11 %

( +13% en organique \

4028
3 618

8712022 8712023

73 Résultats semestriels 2023 — Parfums & Cosmétiques

Résultat opérationnel courant

+15%

446
388

S12022 S72023
Marge 10,7 % 11,1 %

opérationnelle

LVMH



Parfums & Cosmétiques - Excellente dynamique du parfum et du maquillage,
poursuite d une politique de distribution et de promotion tres sélective

DIORIVIERA

CHRISTIAN DIOR
PARIS

Parfums Christian Dior
Excellente performance et leadership renforcé sur
ses marchés stratégiques

— Succes continu des piliers emblématiques Sauvage, J adore et
Miss Dior portés par leur haute qualité

— Nouvelle variation olfactive Dzoriviera dans La Collection
Privée, signée Francis Kurkdjian

— Lancement réussi de Dior Addict Lip Maximizer, belle
innovation en maquillage

— Bonne dynamique du soin premium Zrestige, notamment en
Asie

— Projet de transition agroécologique via la culture de bette-
rave pour produire 45 % de ses besoins en alcool

14 Résultats semestriels 2023 — Parfums & Cosmétiques

Guerlain

Parfums
Givenchy

Forte progression des Agua Allegoria et

de la collection de parfumerie haut de
gamme L Art et La Matiere, enrichie d'une
nouvelle création Jasmin Bonbeur

Excellent accueil du nouveau fond de teint
Terracotta le Teint, naturel et sans transfert

Succes de L' /nterdit et des nouvelles
déclinaisons Gentleman Society et Irrésistible
Rose Velvet

Benefit

Make Up
For Ever

Fenty
Beauty

Maison
Francis
Kurkdjian

Acqua di
Parma

Extension de la ligne soin 7he Porefessional, dédiée
a lapparence des pores ; déploiement du
nouveau service Brow lamination

Poursuite des avancées de la gamme phare /7D
Skin avec le lancement de /D SKIN POWDER

Grand succes du nouveau mascara volume Hella
Thicc

Développement continu de Baccarat Rouge 540 ;
collaboration avec le Chateau de Versailles pour
le « Jardin du parfumeur »

Bonne dynamique de la ligne iconique Colonia,
sélectivité accrue de la distribution

LVMH



REVUE DES GROUPES
D’ACTIVITES

Montres &
Joaillerie

Résultats semestriels 2023
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Montres & Joaillerie - Croissance organique des ventes de 13 % et résultat

operationnel courant en hausse de 10 %

Montres & Joaillerie — Evolution des ventes et du résultat opérationnel courant (en millions d’euros)

Ventes

+11%

( + 13% en organique w

5427

4 909

8712022 8712023

16 Résultats semestriels 2023 - Montres & Joaillerie

Résultat opérationnel courant

+10%

1089

987

S12022 S72023
Marge 20,1 % 20,1 %

opérationnelle

LVMH



Montres & Joaillerie - Forte progression de la joaillerie ; innovation soutenue

en horlogerie

Tiffany & Co.
Accélération de I’élévation de la marque

— Transformation spectaculaire de la boutique
iconique de New York, « The Landmark »,
plus de 9 000m? sur 10 étages

— Premicre collection de Haute Joaillerie Out of the
Blue créée par Nathalie Verdeille, nouvelle
Directrice Artistique

— Déploiement mondial de la collection Zock
incarnée notamment par la chanteuse Rosé

17 Résultats semestriels 2023 - Montres & Joaillerie

Bulgari
Excellente progression

— Succes de la nouvelle collection de Haute
Joaillerie Mediterranca

— Célébration des 75 ans de 'icone Serpenti a Los
Angeles, Shanghai, New York, Séoul et Madrid

— Forte croissance des montres, notamment dans
le haut de gamme

= AN

- .;‘.,m_"‘ e

TAG Heuer

Hublot

Zenith

Chaumet

Fred

=3

Célébration des 60 ans de la collection
TAG Hewuer Carrera

Collaboration avec Takashi Murakami pour une
collection de 13 NFT uniques permettant
d’acquérir 13 montres uniques

Extension de la collection Defy et développement
de la ligne historique Pilot

1¢r¢ édition du prix Chaumet Echo Culture
Awards et nouveautés dans la ligne Ziens Evidence

Développement soutenu du bracelet Force 70 ct
extension dans de nouveaux marchés

LVMH



-
I T
i

L TR W e
| | f\'{ (HIHTTELELEL R

VLTI

° ° ° =t AW Ay v (T TR ‘ I Il e e
DZStrZ butlon S— 7_-' Wi ‘:\"\\‘-“‘.ﬁ“.“.‘.‘ ‘ m = i ‘ ‘V : —‘—? “—’Yv | ‘ :
, . LR AL
sélective

————
|-
I— el

EPHORA SEPHORA  SI
:/-.

A sepHoRA  sepHo/ R

EPHORA  SEPHORA

A SEPMES SEFHO.

A
EPHO —=eMRRA  SEPHAR '
3 e Ll

SEPHORA

FIRST UK STORE
TR

18 Résultats semestriels 2023




Distribution sélective - Croissance organique des ventes de 26 % et résultat

operationnel courant multiplié par 2

Distribution sélective — Evolution des ventes et du résultat opérationnel courant (en millions d’euros)

Ventes

+26 %

(+ 26% en organique \

8 355

6 630

8712022 8712023

19 Résultats semestriels 2023 - Distribution sélective

Résultat opérationnel courant

+ 100 %

734

367

S712022 S712023
Marge 55% 8.8 %

opérationnelle

LVMH



Distribution sélective - Excellente performance de Sephora ; progression de

DFS grice a la reprise des voyages internationaux

Sephora

Poursuite d’une forte croissance globale

— Performance remarquable en Amérique du Nord, en
Europe et au Moyen Orient

— Poursuite de gains de parts de marché

— Grand succes de l'ouverture de la premiere boutique au
Royaume-Uni

— Innovation continue dans I'expérience client
— Engagement fort en maticre de diversité et inclusion

20

Résultats semestriels 2023 - Distribution sélective

DFS
Reprise avec la réouverture des frontieres

— Ventes en progression mais encore en-dessous du
niveau de 2019

— Retour des voyageurs dans les destinations phares
de Hong Kong et Macao, plus progressif ailleurs

— Fréquentation accrue de la clientele touristique a
La Samaritaine

Le Bon Marché
Succes en termes d’image et de ventes

— Croissance des clienteles locales et touristiques

— Nombreuses animations culturelles : exposition Sangam
de l'artiste Subodh Gupta, installation digitale Comme un
poisson dans [ ean, théatre immersif Au bonbeur des Dames...

— Progression soutenue de I'activité de La Grande Epicerie

LVMH
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Une croissance organique de 17 % des ventes versus S1 2022

Evolution des ventes S1 2023 (en millions d'euros)

Croissance Effet de Effecr de
organique périmetre change
+17% 0% -2%
\ )
+ 15%

S1 2022

Les principes de détermination des effets de I'évolution des parités monétaires sur les ventes des entités en devises et
des variations de périmetre sont décrits en page 9 du Rapport financier semestriel 2023.

22 | Résultats semestriels 2023

42240

S12023

LVMH



Un bon équilibre géographique des ventes

Répartition des ventes S1 2023 par région (en % du total de ventes)

FRANCE
ETATS-UNIS gy .
0 vs 7% aun S1 2022
24%
vs 27% au S1 2022 w»
- vs 7% au S1 2022
i l;J

AUTRES MARCHES oo EUROPE (hors France) ASIE <hor2{p§

0 0 0
12/00 15% 34%
vs 12% au S1 2022 vs 15% au SI1 2022 s 32% au S 2099

LVMH

23 Résultats semestriels 2023



Europe et Asie en forte croissance ; Etats-Unis en progression sur le semestre
malgré le ralentissement du second trimestre

Evolution organique trimestrielle des ventes par région (en %) par rapport a la méme période de 2022

7712023 722023 mS/ 2023
Etats-Unis Japon Asie (hors Japon) Europe
+ 34% + 34%
+31%

+29%
9 +24%

+ 23/0 " 220/0

+19%

+ 14%

+ 8%
+ 3%

-1%

24 Résultats semestriels 2023 ILVMH



Une forte progression des ventes de toutes les activités a [exception des Vins et
Spirituenx impactes par [environnement économique aux EFtats-Unis

Ventes S1 2023 par groupe d activités (en millions d’euros)

y ) Croissaqce Croisgance

publiée organique*

Vins & Spirituenx 3327 3 181 - 4% - 3%
Mode & Maroguinerie 18 136 21 162 + 17% +20%
Parfums & Cosmetiques 3618 4 028 + 11% + 13%
Montres & Joaillerze 4909 5 427 + 11% + 13%
Distribution sélective 6 630 8 355 + 26% + 26%
Autres activites et éliminations 109 87 - -

* A structure et taux de change comparables. Pour le Groupe, I'effet périmetre par rapport au premier semestre 2022 est nul et I'effet de change est de - 2 %.

LVMH

25 Résultats semestriels 2023



La poursuite d une forte dynamique au second trimestre pour toutes les activités
a lexception du cognac qui fait face a une base de comparaison élevee

Evolution organique des ventes par groupe dactivités (en %) par rapport i la méme période de 2022

Vins & Spiritueux + 3% - 8% - 3%
Mode & Maroquinerie + 18% + 21% +20%
Parfums & Cosmétiques +10% + 16% + 13%
Montres & Joaillerse +11% + 14% +13%
Distribution sélective +28% + 25% +26%

LVMH

26 Résultats semestriels 2023



Un résultat net part du Groupe en hausse de 30 %

Compte de résultat, résumé (en millions d'euros)

27

872022 872023

Ventes 36 729 42 240 + 15%
Marge brute 25 311 29 317 + 16%
Charges commerciales (12 701) (14 915) +17%
Charges administratives (2 378) (2 823) +19%
Part des MEE 3 (5) -
Résultat opérationnel courant 10 235 11 574 + 13%
Autres produits et charges opérationnels (108) (10) -
Résultat opérationnel 10 127 11 564 + 14%
Résultat financier (798) 467 -
Impot sur les bénéfices (2 385) (3129) + 31%
Résultat net avant part des minoritaires 6 943 8 902 + 28%
Part des minoritaires (412) (421) + 2%

Résultats semestriels 2023

LVMH



Un résultat opérationnel courant semestriel dépassant les 11 milliards

deuros, en hausse de 13 %

Résultat opérationnel courant par groupe dactivités (en millions d’euros)

Vins & Spirttueux 1154 1 046 - 9%
Mode & Maroguinerie 7509 8 562 + 14%
Parfums & Cosmétiques 388 446 + 15%
Montres & Joaillerie 987 1089 + 10%
Distribution sélective 367 734 + 100%
Aqtrgs ﬂ;tz'vz'te’s et (170) (303) i
éliminations

Marge opérationnelle (%) 27,9% 27,4% - 0,5 pt

28 Résultats semestriels 2023

LVMH



Une forte amélioration opérationnelle et un effet de change négatif

Evolution du résultat opérationnel courant (en millions d'euros)

Croissance Effet de Effec de
organique périmetre change
1526 M€ 5 M€ - 192M¢€

11574

10255 -

+ 13% vs S1 2022

512022 S12023

29 | Résultats semestriels 2023 ILVMH



Un résultat financier bénéficiant de [ évolution des marchés financiers

Evolution du résultat financier (en millions d’euros)

Coiit de la dette financiére nette 2 (171) - 173
[ntéréts sur dettes locatives (116) (160) - 44
Coiit des dérivés de change (98) (179) - 81
Effet des re’e’m/gcztims des investissements (564) 1000 + 1564
et placements financiers
Autres (22) (23) - 1

30 Résultats semestriels 2023 ILVMH



Une structure financiere solide

Evolution par rapport a fin 2022

» Légere hausse des immobilisations incorporelles, l'impact de

la revalorisation des engagements d’achat d’'intéréts
minoritaires et celui des variations de périmetre compensant
les effets négatifs de change

Hausse des immobilisations corporelles liée aux
investissements d'exploitation, notamment dans le réseau de
distribution et dans des immeubles a Paris et Londres

Hausse du niveau des stocks du fait de la progression des
activités
Progression des capitaux propres liée a la hausse du résultat

net

Hausse de la dette financiere nette liée principalement au
paiement du solde du dividende, a un rythme
d’investissements soutenu et a2 une saisonnalité de la
génération de cash

37 | Résultats semestriels 2023

139 Mds€

139 Mds€

Capitaux
propres
Actifs
non courants
Passifs
courants

Autres actifs
courants
Actif Passif

30/06/2023

LVMH



Un cash flow disponible dexploitation disponible de 1,8 milliard d euros

Analyse de la variation de trésorerie (en millions d’euros)

32

8712022 872023

Capacité d autofinancement 12 932 14 509 + 1577
Intéréts payés sur la dette financiere nette (24) (328) - 304
Intéréts payés sur les dettes locatives (113) (144) - 31
Impot payé (2 638) (2 815) - 177
Variation du BER (2 891) (4 472) - 1581
Zf;ﬂzedci’leinojgrifz‘zzO;Z;/oz'mz‘z'on 7266 6750 -516
Investissements d exploitation (1882) (3564) - 1682
Remboursements des dettes locatives (1338) (1389) - 51

* Avant investissements financiers, opérations en capital et opérations de financement.

Résultats semestriels 2023

LVMH



Un ratio d endettement net sur capitaux propres de 21%

Endettement net (en millions d'euros)

15478

o Gearing

171117

9607
8230

4 241

1%

30/06/2020 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2021 30/06/2022

» Acompte sur dividende de 5,50 euros, mis en paiement le 6 décembre 2023.

33 Résultats semestriels 2023

9201

31/12/2022

12 465

30/06/2023

LVMH






Perspectives 2023 : renforcer encore le leadership mondial de LVMH

Confiance et optimisme
Poursuivre la dynamique
de croissance de nos
Maisons et la construction
de leur désirabilité sur le
long terme

35 Résultats semestriels 2023

Créativité et
excellence

Rester fidele a nos
valeurs avec une
attention a la créativité,
la qualité et la
distribution de nos
produits

Vigilance

Maintenir la vigilance
dans le contexte
économique et
géopolitique actuel

Engagement
Accentuer
I'engagement du
Groupe en faveur de
la protection de
I'environnement et de
sa responsabilité
sociale

Esprit
d’entreprise
S'appuyer sur
I'esprit
d’entreprise et
l'agilité de notre
organisation

LVMH






Ventes trimestrielles par région — Evolution organique par rapport a l'année précédente (cn %)

Etats-Unis + 8% - 1% + 3%
Japon + 34% +29% +31%
Asze (hors Japon) + 14% + 34% +23%
Furope + 24% +19% +22%
Total LVMH +17% +17% +17%
2022 vs 2021 7 2022
Etats-Unis +26% +22% + 24%
Japon +30% + 37% +33%
Asie (hors Japon) + 8% - 8% +1%
FEurope + 45% + 48% + 47%
Total LVMH +23% +19% +21%
37 Résultats semestriels 2023 LVMH




Ventes trimestrielles par activité — Evolution organique par rapport a l'année précédente (cn %)

2023 vs 2022 712023 872023
Vins & Spirituenx + 3% - 8% - 3%
Mode & Maroguinerie + 18% +21% +20%
Parfums & Cosmetiques +10% +16% +13%
Montres & Joaillerze +11% +14% +13%
Distribution sélective +28% +25% +26%

Total LVMH +17% +17%
2022 vs 2021 S12022
Vins & Spirituenx + 2% +30% + 14%
Mode & Maroguinerie +30% +19% + 24%
Parfums & Cosmetiques +17% + 8% +13%
Montres & Joaillerie +19% +13% +16%
Distribution sélective +24% +20% +22%
Total LVMH +23% +19% +21%
IVMH

38 | Résultats semestriels 2023



Ventes trimestrielles par activité (en millions d'euros)

Champagnes Cognac & Vins & Mode & Parfums & Montres & Distribution | Auwtres activités et
2023 & Vins Spiritueux Spirituenx Maroguinerie Cosmétiques Joarllerse sélective éliminations
772023 796 899 1 694 10 728 2 115 2 589 3 961 (52)
72 2023 788 699 1 486 10 434 1913 2 839 4 394 140

872023

2022 Champagnes Cognac & Vins & Mode & Parfums & Montres & Distribution | Autres activités et
& Vins Spiritueux Spirituenx Maroguinerie Cosmétiques Joaillerie sélective éliminations
772022 706 932 1 638 9123 1905 2 338 3 040 (41)
72 2022 798 891 1 689 9 013 1714 2 570 3 591 149
872022 1504 1823 3 327 18 136 3 618 4 909 6 630 109 36 729
Les totaux des tableaux étant calculés sur la base de montants non arrondss, des écarts peuvent exister entre ceux-ci et la somme des éléments dont 1ls sont constitues.
LVMH

39 Résultats semestriels 2023




