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1987
BERNARD ARNAULT

CARACTÈRE FAMILIAL
75 

MAISONS IDENTITÉ HÉRITAGE
SAVOIR-FAIRE

SEUL ACTEUR 
CINQ SECTEURS 



6 09786,2 Mds € +213 000



ESPRIT FAMILIAL 
VISION LONG TERME

DÉVELOPPEMENT
IDENTITÉ

RESSOURCES

AMBASSADRICES
D’UN ART DE VIVRE RAFFINÉ



QUATRE VALEURS FONDAMENTALES 

ÊTRE CRÉATIFS CULTIVEROFFRIR

PERFORMANCE PÉRENNITÉ

S’ENGAGER



1987
DYNAMISME





ORGANISATION 
DÉCENTRALISÉE

CROISSANCE 
INTERNE 

INTÉGRATION 
VERTICALE 

MISE EN PLACE DE 
SYNERGIES 

PÉRENNISATION 
DES SAVOIR-FAIRE 

ÉQUILIBRE DES 
ACTIVITÉS ET DES 
IMPLANTATIONS 

GÉOGRAPHIQUES 





1803  
1828
1916
1947
1957
1972
1976
1983
1984
1988
1991
2008
2009
2012 
2016
2017
2022

1365
1593
1668
1729
1743
1765
1772
1792
1815
1832
1843
1843
1858
1936  
1959
1973
1977
1985
1992
1993
1996
1998
1999
2006
2006
2010
2013
2017
2017
2020

1846
1849  
1854
1895
1898
1914  
1924
1925
1945
1947
1947
1952
1970
1984

PARFUMS 
& COSMÉTIQUES

VINS 
& SPIRITUEUX

MODE 
& MAROQUINERIE



1817
1849
1860
1870
1908
1952
1974
1976
1983
2006

1780
1837
1860
1865
1884
1936  
1957  
1980

AUTRES 
ACTIVITÉS

DISTRIBUTION
SÉLECTIVE

MONTRES 
& JOAILLERIE

2014

1852
1923
1960
1969
2017







ART & CULTURE

SOCIÉTÉ & 
ENVIRONNEMENT

LEADERSHIP & 
ENTREPRENEURIAT

TRANSMISSION & 
SAVOIR-FAIRE







+ 213 000

6 097N°1 75

86,2 Mds €



En millions d’euros 2022 2023 Variation %

VENTES 79 184 86 153 + 9 %

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL 
COURANT

21 055 22 802 + 8 %

RÉSULTAT NET PART DU 
GROUPE

14 084 15 174 + 8 %

CASH FLOW DISPONIBLE* 10 113 8 104 - 20 %

* Avant investissements financiers, opérations en capital et opérations de financement.



E N %  D U  T O T A L  D E S  V E N T E S

8%

49%

9%

13%

21%



25%

ÉTATS-UNIS 
(Inc. Hawaii)

7%

JAPON
31%

ASIE
(Hors Japon)

8%

17%

12%

EUROPE
(Hors France)

FRANCE

AUTRES 
MARCHÉS

E N  %  D U  T O T A L  D E S V E N T E S





BERNARD ARNAULT ANTONIO BELLONI NICOLAS BAZIRE MICHAEL BURKEPIETRO BECCARIDELPHINE ARNAULT

CHANTAL GAEMPERLE JEAN-JACQUES GUIONY CHRIS DE LAPUENTE PHILIPPE SCHAUS JEAN-BAPTISTE VOISIN

STÉPHANE BIANCHI

JÉRÔME SIBILLESTÉPHANE RINDERKNECH





CENSEURS 

COMITÉ D’AUDIT DE LA PERFORMANCE

COMITÉ DE LA GOUVERNANCE ET DES 
RÉMUNÉRATIONS

COMITÉ D’ETHIQUE ET DU 
DÉVELOPPEMENT DURABLE
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